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PREMIER EMPLOI EN TEMPS DE CRISE
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durantcespériodes

Pour que leurs expériences éclairent les jeunes diplomés d’aujourd’hui, nous
avons interrogé des diplomés de Centrale Supelec ou de 'EDHEC Business School
confrontés a un marché défavorable lors de leur insertion professionnelle.
Comment ont-ils abordé la recherche de leur premier emploi dans ce contexte
difficile et leur carriere en a-t-elle été durablement affectée ? Dans cette
nouvelle enquéte du NewGen Talent Centre, ces diplomés de toutes générations
nous ont partagé leurs témoignages, expériences et conseils.
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PRO ACTIVITE ET CAPITALISATION SUR LEXPERIENCE
ACQUISE PENDANT LES ETUDES

O Comment avez-vous trouvé votre premier emploi ?

Top4 dans un marché de Top4 dans un marché de
I’emploi défavorable I’emploi favorable

Suite a un stage / apprentissage / CDD dans

En répondant a une offre d’emploi (29%) Pentreprise (39%)
(1]

Suite a un stage / apprentissage / CDD dans

En répondant a une offre d’emploi (28%)

I’entreprise (26%)
En candidatant spontanément auprés d’'une En candidatant spontanément auprés d’une
entreprise (24%) entreprise (18%)

Par le réseau de I’école et du Career Centre (9%) Par le réseau de I’école et du Career Centre (9%)

Q: Comment avezous trouvé votre premier emploi ?

Moyenne des résultats des deux écoles

‘EEDHEC
ALUMNMNI

Alumni
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1ER EMPLOI EN TEMPS DE CRISE,
UNE RECHERCHE PLUS PROACTIVE

O Comment avez-vous trouvé votre premier emploi ?

21% En candidatant spontanément auprés d'une entreprise En répondant a une offre d'emploi e 37%
27% - . N , . Suite a un stage/apprentissage/CDD 29%
19% En répondant a une offre d'emploi dans I'entreprise I 32%
24% Suite a un stage/apprentissage/CDD . . - . 20%
1% | — dans I'entreprise En candidatant spontanément aupres dune entreprise L 15%
11%7%- Par le réseau de I'école et du Career Centre Par le réseau de I'école et du Career Centre _7% 11%
4% BN Par le réseau hors celui de I'école Par le réseau hors celui de I'école 7%
0% M 3%
4% 1 Contacté par I'entreprise , 4%
2% ou un chasseur de téte D'une autre fagon I 1%
2% ! Contacté par I'entreprise 2%
4% D'une autre fagon ouunchasseurde téte M 2%
1% 1 En créant votre entreprise En créant votre entreprise 0%
0% 0%
EDHEC
A LUMNDMNI
- Marché de I'emploi difficile
- Marché de I'emploi favorable -
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A

B

COMMENT ILS ONT TROUVE
LEUR 1¢* EMPLOI EN TEMPS DE CRISE #1

A LA SUITE D’UN STAGE DANS L'ENTREPRISE

«Je souhaitais commencer ma carriere a |’ étranger doaerchegtquelquespar cour u
candidatures, ' ai ¢é0réal pAyanénf¥ i E amonJapageclkdez f Lnmacaddidadturew puétee dans c
appuyée par mon ancien maitre de stage, ce qui m’' a pAlurni€entraleSupélet ai d é .

« J'avais fait trois stages au cours de ma scolarité et les trois entreprises ou j'avais travaillé m'ont fait des propgesitimsche Se faire connaitre et
montrer ses compétences au cours des stages scolaires est important pour faciliter I'entrée dans la vie professionAdlimniCentraleSupélec

«J’ ai continué dans | € n tLe seage Btaitaretrésthon mpyenalé proaverteaje t'on geut apponter 31'enarepidse. Le
contrat s'est décidé apres 2 mois de stagédlumniCentraleSupélec

«J' ai été embauchée dans | ' entreprise dans |l aquell e priiasieéadaliaeic tpuie mc
courant que ce poste s’ouvrait et bénéficier du soutien des personnes de I'équipe pour préparer mon entretienBien connaitre I'entreprise était aussi
un atout décisif. » Alumni EDHEC

« | leveraged on a successful internship completed during the gap yeargumidrly engaged with the company’s HR dept and my former team to
gauge future hiring prospects: Alumni EDHEC

EN REPONDANT A UNE ANNONCE

« Fin septembre, début octobre, au moment de postuler, la plupart des offres sur le

marché avait disparu (amplification de la crise apres les attentats du 11 septeribirejalgré

tout candidaté dans les entreprises que j’avais ciblées (Soit sur annonce soit en candidature spontanée). Une seule réponse positive sur cette premiéere
série (sur 5 envois). Entretiens passés entre octobre et novembre ; le poste était exactement ce que je recherchais, B@reandgm@tion

| égérement inférieure a cell e gu=AumhiGenialeSupélecnnai s (de | " ordre de 2000

« | shortlisted a few areas where | would like to work. Followed by researching the different companies working in the rgpadeuaspe (that is key).
| followed each of their career pages regularly. Whenever an interesting opening came up, | was prepared.foAlumniEDHEC

«J' ali répondu a une offre de poste dans | e consei |l titud ameritcharmérer e cr ut
juste avant que | es entreprises ne réduisent | es r atlesieinssoidesdce et | es
momentla. Le bon choix a été de chercherimmédiatementunCDlet non un stage, qui aurait décalé une r

» AlumniEDHEC
Sélection de verbatims (Alumni ayant cherché Iélerhploi en temps de crise)
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COMMENT ILS ONT TROUVE
LEUR 1¢* EMPLOI EN TEMPS DE CRISE #2

EN ENVOYANT UNE CANDIDATURE SPONTANEE

«Pendant |l e service militaire (scientifiqgue du c oonmnédesentredrisesisurRiar i s) ,
panel plus | arge qu'initialement (crise dans | a hapelesRE echnol ogi e e
régulierement suite a candidature spontanée. Mon CV (stage ingénieur notamment) coincidait avec un nouveau poste a pourvoir et je fus

embauché» AlumniCentraleSupélec

« Je souhaitais travailler dans le milieu de la communication, et aprés mon stage de fin d'études chez Havas Sports {lairemabyeuses
candidatures spontanées a toutes les directions de la communication de grands groupes et de PME. Par hasard, mon CV est arrivé sur le
bureau d'une responsable Communication d'une entité peu connue de la Société Générale qui venait d'apprendrda de jdért futur
d'une collaboratrice en congé maternité. Je I'ai donc remplacé lors d'un premier CDD de 6 mois, puis j'ai eu I'occgsier2dausies CDD
de 6 mois dans d'autres services de la banqualusmniEDHEC

« A l'été 2015, il y a eu un mini krach sur les marchés financiers ce qui a totalement bloqué le recrutement dans les fioacti@ss\ force
de postuler et de faire des candidatures spontanées, j'ai eu la chance en décembre d'avoir le choix entre 4>XX8AUmniEDHEC

PAR SON RESEAU - ALUMNI ET PROFESSEURS DE SON ECOLE

«J ' oai commencé par faire des candidatures spont anée s:tetqirttaientprésentssant |
au forum Supélec. Sans succes. Ruaissherché dans I'annuaire Supélec, parmi les entreprises qui m'intéressaient, des anciens avec quelques années
d'expérience, suffisamment pour connaitre I'entreprise et avoir un réseau interne, mais pas trop anciens pour qu'ils aient du temps a me consacrer.

Cela m'a permis d'en rencontrer un certain nombre, méme s'ils n‘avaient pas de postes a me proposer. Bonne expérienetieies. ent

J'ai aussi activé mon réseau personnel. C'est par ce réseau que j'ai trouvé mon premier erAploiniCentraleSupélec

« J'ai passé des entretiens dans tous les cabinets de conseil en management (Accenture, CapgarhiDeloitte conseil, etc.) pendant ma derniére
année en 2009. Je suis arrivée presque systématiquement au dernier round d'entretiens au terme duquel je recevais utoeratduaidéclinant ma
candidature Le seul cabinet qui m'a proposé un poste était Wavestone (Solucom a I'époque) par lI'intermédiaire d'un alumni une promo plus vieille
que la mienne. » AlumniCentraleSupélec

« | knew very little about job interviews, types of programs (e.g. VIE, GP), so | asked info to my EDHEC tutor and topéopledreer Centre. They
all have been very helpful, for real. | choose to not accept first proposals fromugtarsince | wanted to join a big groapd ideally start directly with a
Graduate Program, the best step after the MSc, for my experidrfoand really helpful EDHEC alumni as well: | was introduced by one of them to my
first boss. » Alumni EDHEC

Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leur®lemploi en temps de crise)
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COMMENT ILS ONT TROUVE
LEUR 1 EMPLOI EN TEMPS DE CRISE #3

PAR LES SERVICES DU CARRIERES DE LEUR ECOLE OU LES FORUMS PROFESSIONNELS

«Recherche par candidature spontanée et en paralléle participation a un forum ou je savais I'entreprise visée présent@ivibtiveontrée tres vite
avec une connaissance de ce que je voulais faire de facon ekaptasonne que j'ai vu sur le forum recrutait pour le service d'a coté et a transmis
mon CV. J'ai ensuite rappelé plusieurs fois pour montrer ma motivation et ils ont créé un poste pour At@mniCentraleSupélec

«J'ai commencé ma recherche véritablement lors du Forum Emplois & Supélec ; j'avais une idée assez précise de ce gimig esheoir un poste
de management opérationneAprés avoir rencontré plusieurs entreprises intéressantes lors du Forum, j'ai envoyé quelques candidatures ciblées, et
I'une d'elles a été fructueuse. » AlumniCentraleSupélec

«Grace au forunEDHE@ n j anvi er , upandeuEDHES quirtravaillaibchet Accénture et qui m’a coopté. » AlumniEDHEC

« Cabinet d'audit/consetil liens forts avec I'‘Edhec, notamment lors des job fairs. » AlumniEDHEC

PAR LES PLATEFORMES D’EMPLOI ET RESEAUX PROFESSIONNELS SUR INTERNET

«J'avais candidaté en direct, sans succes. J'ai méme d{ enseigner dans le secondaire, le temps de trouver mon prenMeremploi.
le 3e moispn ami m'a recommandé de m'inscrire sur Monster et dés lors, tout est allé trés vite. » AlumniCentraleSupélec

« J'ai posté mon CMir efinancialcareers.com, j'ai fait plusieurs alleretour & Londres pour rencontrer des chasseurs de téte qui
m'ont trouvé des entretiens. AlumniCentraleSupélec

«Réponses a des offres diimkedin chaque jour ou presque. Nombreux déplacements a Paris pour effectuer des entretiens
physiqgues. Beaucoup de r eRAlummEPHEGr ‘ manque d' expérience’

« Recherche d'un VIE via le stieiweb. » AlumniEDHEC

CONTACTE PAR UN CHASSEUR DE TETES OU LENTREPRISE

«J'avais déposé mon CV lors d'un forum pour un stage, I'entreprise m'a contacté I'année suivante pour une offre o @toohii
CentraleSupélec

« Pendant ma recherche, j'ai été contacté par un chasseur de téte qui m'a proposé une offre chez Safran, qui ne correapanait p
spécialité mais qui a malgré tout attiré mon attention. J'ai accepté de poursuivre le processus d'entretiens, ce qui m'aaanwené
premier emploi. »AlumniCentraleSupélec

« | wasdirectly contacted by the recruiter on Linkedln and then applied for the position on their website. AlusnniEDHEC
Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leur®lemploi en temps de crise)
TR — © Premier Emploi en temps de cris®ctobre 2020 8
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LE CONTEXTE DEFAVORABLE
A DEVELOPPE AGILITE ET CAPACITE DADAPTATION

Avec le recul, diriez-vous que le contexte difficile vous a poussé a
faire preuve d’agilité et d’adaptation ?

“ J'aichangéd'orientation et je suisparti a I'étranger. Avec le
recul, la réorientation a été difficile et a pris du temps, mais
j'ai aussi développé des capacités d'adaptation et de
résilience, qui m'ont été utiles lors des crises suivantes ”

EDHEC 2L
ALUMNI 38%
66 _ ) Alumni
Je suis persuadée qu’' il vy a MoerSeS
. . , oyenne des
di fficultés, quelque chose

' résultats des deux

guelque chose qui nous a fait grandir, un peu écoles

plus aprement certainement mais qui nous a
changéArriveren entreprise avec | " envie

d’" apprendre, | ' envi e”e prouver gqu’on méritait
cette place, avait une saveur différente pour
nos managers et a probablement instauré une
relation de confiance partagée, sur la durée,

Réponses de&lumniayant cherché leur @ emploi en temps de crise
avec nos employeurs.

EBUSWESH EC ‘ NewGen Talent centre © Premier Emploi en temps de cris®©ctobre 2020 9
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B

STRATEGIES MISES EN PLACE
POUR OBTENIR CE 1¢*r EMPLOI #1

Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leurelemploi en temps de crise)

OUVRIR SA RECHERCHE D’EMPLOI A DES SECTEURS OU DOMAINES DIFFERENTS

«
Je suis toujours dans la méme branchélumniCentraleSupélec

« J'ai fini par trouver mon
premier emploi dans l'informatique alors que je suis ingénieur industriel. Je suis revenu dans le domaine de l'inddatrie par
suite. » AlumniCentraleSupélec

«En décidant de prendre une opportunité qu'on me faisait en Audit Emagt&YoungApres avoir fait 6 mois de stage de
césure en audit qui se sont bien déroulés, ils m'ont recontacté et fait une proposition de rentrer a un grade supnigur.

et j'aurai continué a chercher en banque d'affaires ou
fonds d'investissement» AlumniEDHEC

DEVELOPPER DES STRATEGIES DE RECHERCHE POUR AUGMENTER SES CHANCES DE SUCCES

« J'ai réalisé une cinquantaine d'entretieas (forum 2001),
pour trouver des entreprises embauchant sur "profil" dans un contexte ou peu d'offres étaient dispomiblesiniCentraleSupélec
« at the time.» AlumniEDHEC

« | had to be decisive in which offers | would take straight away and which were worth waiting a bit, at the risk of losing the
offer on the table. Also
» AlumniEDHEC

«| had to learn how to market myself and skills for what was needed at the time. This taught:io
.» AlumniEDHEC

EDH NewGen Talent centre © Premier Emploi en temps de cris®ctobre 2020
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EBUS

STRATEGIES MISES EN PLACE
POUR OBTENIR CE 1¢r EMPLOI #2

Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leurelemploi en temps de crise)

ACCEPTER UNE LOCALISATION NON ENVISAGEE
« et en terme de choix d'entreprise
(mais pas en terme de prétention salariadedlumniCentraleSupélec

« Mes recherches ont évolué
» AlumniCentraleSupélec

« and left my friends and girlfriend who were all in Pasi&lumniEDHEC

« . J'ai du coup privilégié une société américaine, basée a Paris, a forte
orientation internationale» AlumniEDHEC

S’ACCORDER DE LA FLEXIBILITE SUR LA FONCTION, LE CONTRAT OU L'EMPLOYEUR RECHERCHE

« . J' ai accepté une opportunité pour
permis par | a suit e»AuméiQeotialeSupélep | us rapi dement .
« .» AlumniCentraleSupélec

« : | was looking for a graduate program, but | decided to go for an internship first and then apply and fortunately

started the GP | was looking AlumniEDHEC

« Je ne suis pas restée inactive durant ma recherche d'emploi, recherchant un trawvaitiesn
(étre au contact du client, avoir des

objectifs et des résultats....) et qui ont permis de montrer que j'étais résilienddumniEDHEC

« Sortir des sentiers battus, postuler dans des entreprises peu connues ou cooimges» AlumniEDHEC

SE FORMER

« Voyant le manque d'intérét et de curiosité des entreprises francaisés;
, Ce qui était assez innovateat ‘' é p o AlumeiCentraleSupélec

« .»AlumniEDHEC

D H E ‘ NewGen Talent centre © Pl’emler Emp|0| en tempS de CI’IS@CtObre 2020 11
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S GLOBALEMENT PEU IMPACTEES

us que votre carriéere a globalement pati du
otre premiere recherche d'emploi ?

EDHEC
ALUMNI

Moyenne des
résultats des deux
écoles

Alumni

Réponses deslumniayant cherché leur @ emploi en temps de crise

}E DH | NewGen Talent centre © Premier Emploi en temps de cris®©ctobre 2020 12



ET POUR UN DIPLOME SUR 5,
DES PERSPECTIVES DE CARRIERE DECALEES

Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leurelemploi en temps de crise)

« Forcing me to develop a network and leverage the relationships | hadat the time.» Alumni EDHEC

« J'ai da élargir ma recherche a des secteurs d'activités auxquels je ne m'intéressais pas en principe. J'ai fini par trouver mopremieremploi dans
l'informatique alors que je suis ingénieur industriel. Je suis revenu dans le domaine de l'industrisyiter laAlumniCentraleSupélec

«J'ai du démontrer que je faisais partie de la solution dans un contexte qui posait probiginde.argumenter et faire des
tests pour démontrer mon adaptabilité et parfois, oublier que je venais d'une grande école. » AlumniCentraleSupélec

«J'ai changé d'orientation (aéronautique > Telecom et Finance) et je suis parti a I'étranger (GB, Malaysia, ARdumagi@&ntraleSupélec

« | had to take a job that was not a great fit. | eventually left after one year. | could not benefit from Graduate Programs that typically boost careers of
young graduates» AlumniCentraleSupélec

« En me poussant dans une voie qui n'était pas celle que j'aurais naturellement suivie si j'avais eu plus de latitude de choAlumniCentraleSupélec
« Démarrage compliqué dans mon premier poste, obligation de se spécialiser pour garder I'emploi, spécialité qui a collé & mon parcours par la suite.»

AlumniCentraleSupélec

« Acceptation d'un poste dans une boutique conseiFeancealors qu'en sortie d'école et au vue de mon classement je m'attendais a intégrer un
Graduate programme Finance ou une banque d'affaires a I'étranger (UK, Asie}» AlumniEDHEC

« Accélération moins rapide de la carriereetdusalairepar rapport a ce que j'aur ai »plumnig€entadleBupédleens ur

« Un contexte difficile signifie souvenne rétribution plus difficile a négocier. Comme je change assez peu souvent d'entreprise, cette base salariale a
une tendance a me suivre assez longtempalumniCentraleSupélec

E DHE ‘ NewGen Talent centre © Premier Emploi en temps de cris®©ctobre 2020 13
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CONSEILS AUX JEUNES DIPLOMES #1

Quels conseils donneriez-vous a un.e jeune diplomé.e qui va chercher un emploi
dans quelques semaines ?

Top 7 des

conseils EDHEC
(ALUMN I

Alumni

Etre proactif et visible

Etre méthodique dans sa recherche
d’emploi et préparer ses entretiens

Définir son projet professionnel
Etre prét a assouplir ses critéres de recherche
Solliciter son réseau
Etre mobile, partir a I'international
Etre patient et persévérant

Réponses libres reclassées par theme
(Alumniayant cherché leur 1er emploi en temps de crise)

DHEC | Neween Tatent centre © Premier Emploi en temps de cris®ctobre 2020
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A

CONSEILS AUX JEUNES DIPLOMES #2

ETRE PROACTIF, VISIBLE, A 'AFFUT DES OPPORTUNITES

« . Il faut trouver une occupation (projet personnel, bénévolat, acquisition de nouvelles
compétences, etc..), qui permettra de répondre a la question que tous les employeurs potentiels poseront lorsque la stnadimrera et qu'ils
recommenceront a embaucher: qu'aveaus fait depuis votre sortie d'école?&lumniCentraleSupélec

« » AlumniCentraleSupélec

«Mettez en avant vos compétences et ViEsousexg@schnemei@snanheédrn'dnploilngss et pr o
Posez des questions aux recruteurs dés que possible dans I'entretien pour en savoir davantage sur ses besoins et vous

présenter comme quelqu'un qui y répond. Demandez au recruteur pourquoi vous devriez accepter son offre, ce que le pcsteqIs@pporte.

Ayez confiance en vous tout en étant modeste et en montrant votre volonté d'apprenddemni EDHEC

ETRE METHODIQUE DANS SA RECHERCHE ET PREPARER SES ENTRETIENS

« .» AlumniCentraleSupélec

« afin de suivre le fik» AlumniCentraleSupélec

« Bachoter les tutos d'entretien d'embauche et d'envoi de T .» AlumniEDHEC
« Envoyer .» AlumniEDHEC

DEFINIR SON PROJET PROFESSIONNEL

« : Quelles sont mes intéréts professionnels ? Quelles sont mes valeurs ? Quelles
conditions de travail je recherche ? Quelles sont mes compétenceal@mniCentraleSupélec

« Ciblez bien les domaines et les rbles qui vous intéresseliumniCentraleSupélec

« Avant toute chose; . Vous n'en serez que
plus motivé(e) et donc convaincant(e)AlumniEDHEC

« - your first job will not be your dream job, but
it should put you in a good position to be on the right track to get
your dream job when it will occur, and you will have enough
seniority. » AlumniEDHEC
Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leurélemploi en temps de crise)
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CONSEILS AUX JEUNES DIPLOMES #3

ETRE PRET A ASSOUPLIR SES CRITERES DE RECHERCHE

« , considérer les autres offres dans d'autres
secteurs qui pourraient utiliser les mémes compétenceélumniCentraleSupélec

« , d'accepter de partir sur un sujet qui n'avait pas été

envisagé au départ. Plus la situation est tendue plus on veut travailler sur son expertise de
prédilection pour avoir une chance d'étre pris. Or en réalité il faut accepter de s'adapter un
peu plus>» AlumniCentraleSupélec

«Focus on gaining new skills on each assign
once the storm has passed. Thus means that
.» AlumniEDHEC

« N'hésitez pas a postuler a des CRD.
: pour une premiére expérience, c'est la fiche de poste, le contenu des
missions qui feront la différence».AlumniEDHEC

SOLLICITER SON RESEAU
« (réseau personnel, annuaire dekimnj et demander des mises en
relation» AlumniCentraleSupélec

« qu'il s'agisse d'offres ellemémes, ou
d'informations concernant une entreprise dont on a repéré une offreAlumniCentraleSupélec

« . In other words, your contacts (friends, family) will trust people who
they know better, versus people they may not trust that easily through the classic recruitment procesgdamni EDHEC

« : méme si nous sommes dipldmé(e)s de la méme école, nous ne pouvons embaucher qu'a la
condition qu'un poste soit a pourvois.Alumni EDHEC

Sélection deerbatims(Alumniayant cherché leur®lemploi en temps de crise)
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METHODOLOGIE
& PROFIL DES REPONDANTS

L’ ét ude a augrésdes Almade Centtate Supélec etdle’ ED HE C Séhoopar n e s s
| " admi ni sduessBohnaire an lighentrenavrilet juin 2020.

Nous avons analysé les réponseslde diplomésdeCe nt r al e Sup é | des 30aarniecke | ’

|
années. Sur | "ensemble des répondants, 52% ont ¢
marcheé de | empl oi défavorable et 48% de
(“7\ EDHEC
; : (ALUMNII
Alumni.
WTH‘EMES
VL impact du marché au ®mo me
emploi
Vies stratégies de rechercl
recherche

V Les conseils pour trouver soff @mploi en période de crise
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A propos de I’ R2EDHEC | weer ruentcoie

Comprendre les aspirations, comportements et
compétences des nouvelles générations pour
experimenter et déployer detmlent solutions

innovantes et efficaces.

Créé en mai 2013 sous la direction de Manuelle Malot,
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Pour en savoir plus :
https://careers.edhec.edu/newgen
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