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Is mir egal, ich hinterlass das jetzt so
zeit.de

Peter Dabrock

06.09.2021

Auf vielen Toiletten findet sich das Hinweisschild: "Bitte hinterlassen Sie diesen Raum, wie Sie ihn vorfinden
mdchten.” In wenigen Wochen kdnnen alle Wahlberechtigten ihr Wahlprivileg anwenden. Im Sinne der ermahnenden
Bitte am stillen Ortchen mag man sich fragen: Hatte ich selbst die Welt gerne so vorgefunden: mit Klima- und
Umweltkrise; als Kinder, Schiiler oder Studentin zu sehen, wie diinn die Konzepte bei der Pandemiebewaltigung fiir
die jingere Generation ausfallen; Bildung und Wissenschaft nur als Sonntagsredenthema, aber ohne wesentliche
Auswirkung auf die grofRe Politik; Infrastruktur, die an allen Ecken und Enden knirscht, marode oder erst gar nicht
realisiert ist (Stichwort: Schnelles Internet braucht man ja nicht an der letzten Milchkanne); ach ja: Und wie die eigene
Rente finanziert werden kann, ist unklar. Dass die Anliegen der jungen und nachfolgenden Generationen jenseits von
eingeiibten Phrasen weite Teile der Politik kaum bewegen, ist hier und in anderen Medien schon geradezu mantrahaft,
enttduscht oder wiitend beklagt worden. Bisher, auch wenige Wochen vor der Bundestagswahl, sind die Appelle ohne
Konsequenzen verhallt. Mental ist diese politische Haltung nicht einfach eine Frage des Alters oder eines bestimmten
sozialen Milieus. Doch l&sst sich kaum bezweifeln, dass ein Grof3teil der bisherigen Politik auf ein vermeintlich
biologisch oder mental senioriges Klientel zugeschnitten ist: Politik, deren Aufgabe und Verantwortungsprivileg darin
besteht, den Gestaltungsraum gesellschaftlichen Lebens auszuloten, scheint in vorlaufendem Gehorsam vor einer
vermeintlichen Altenrepublik oder gar Rentokratie nur noch das umzusetzen, was dieser vermeintlich
wahlentscheidenden Alters- oder Mentalitatskohorte nicht weh tut. Stillstand, der auf Wahlplakaten euphemistisch als
"Stabilitat" erscheint, wird Uber den Woahltag hinaus zum heimlichen Mittel der Wahl erklart — allen
Modernisierungsphrasen zum Trotz. Dankbar nimmt man dann die Hinweise von manchem Gesellschaftstheoretiker
auf, dass der Einfluss der Politik auf die anderen Sphéren der Gesellschaft gering sei, dass genau darin das Spezifikum
der ansonsten mit vielen Segnungen versehenen und versprechenden modernen Gesellschaft bestehe und man ergo
nicht allzu viel von der Politik erwarten solle. Solche Deutungen sind aber nur die halbe Wahrheit, denn
selbstverstandlich macht es einen Unterschied, ob Politik Regeln zur Forderung eines Manchesterkapitalismus schafft
oder eher eine soziale oder sozialokologische Marktwirtschaft befordert. Und ob Biden oder Trump in Amerika an
der Macht ist, dirfte bei allen Einflissen diverser Lobbygruppen nicht irrelevant sein. Waren all das nur
Oberflachenphédnomene, kénnte man ja im Lobpreis auf die Moderne das Wahlen gleich lassen. Solch Fatalismus
héherer Ordnung braucht es nicht und entmutigt an falscher Stelle. War nicht iber Generationen hinweg ein Leitstern
der Satz: "Unsere Kinder sollen es einmal besser haben als wir!" Was ist davon angesichts von Klimakrise, Pandemie,
Rentenfrage, Bildungsmisere und mangelnder Infrastruktur tbrig geblieben? Hat sich der Generationenvertrag
einseitig aufgeldst: Hauptsache die Jungen zeigen Solidaritat mit den Alteren? Selbst wenn man niichtern akzeptiert,
dass Politik kein Wunschkonzert ist und politische Entscheidungen meistens dem Kalkil "Opposition ist Mist!"
folgen, bedeutet dies nicht, dass kein Handlungsspielraum vorherrscht. Auch wenn es am Ende um Macht geht — was
ja nicht Korruption heien muss, sondern vor allem Gestaltungsmacht heien kann —, darf man danach fragen, ob
bestimmte Entscheidungen oder Haltungen gut, gerecht, niitzlich, kurzum schlicht verantwortlich sind. Genau das
sind die entscheidenden Fragen, die in Uber 2.000-jahriger europdischer Ethikgeschichte an die Einstellung von
Entscheidungstrégerinnen gestellt worden sind. Klar, bei solchen Fragen, die die Ethik stellt, gibt es selten die eine
sichere Antwort. Ethik ist auch nicht einfach Moralverstérkung. So primitiv funktioniert Ethik nicht — das wissen noch
die "Gebildeten unter ihren Verdchtern". Viele Faktoren sind im konkreten Urteil zu beachten; Deutungs- und
Handlungsspielrdume bleiben trotz ethischen Urteils erhalten. Ethik zielt nicht auf Wahrheit, sondern auf
Angemessenheit. Im Einzelnen: Die éltesten Ansétze der Ethik fragten nach guten Lebensformen, die nicht nur
kurzfristig Spal® bereiten, sondern langfristig Erflllung schenken: Wenn zum guten Leben in unserer Gesellschaft
offensichtlich die Lebensform Familie und damit die Zukunft folgender Generationen gehoren, dirfte eine
zukunftsschwache Politik kaum diesem &ltesten ethischen Kriterium zuarbeiten. Aber auch in der Tradition der Ethik
Kants, bekannt fiir den Kategorischen Imperativ, der danach fragt, ob sich eine Handlungseinstellung verallgemeinern
lasst und man andere nicht einfach nur als Mittel zum Zweck missbraucht, wird es fiir rein auf die Gegenwart bezogene
Haltungen schwer: Man durfte der mit dem Kategorischem Imperativ uberprifbaren Handlungspflicht kaum
nachkommen, wenn man Kinder ungefragt in die Welt setzt und ihnen dann fundamentale Zukunftsbedingungen —
und wie die Klimaforschung in breitester Ubereinstimmung prognostiziert — bald irreversibel zerstort.
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Arbeitsmarkt: Das sind die aktuellen Trends flir 2022
extratipp.com

(ohne Autorenangabe)
17.12.2021

Die ,,Glassdoor Workplace Trends* fiir 2022 zeigen, wie sich der Arbeitsmarkt in Deutschland im neuen Jahr
weiterentwickeln wird. Das Jobportal Glassdoor verdffentlichte Anfang Dezmber eine Trendanalyse fiir den deutschen
Arbeitsmarkt im Jahr 2022. Die Analyse beschéaftigt sich mit der Frage, was wir im neuen Jahr am Arbeitsplatz
erwarten kénnen. Wéhrend sich 2020 alles um die Krisenbewaltigung inmitten einer globalen Pandemie drehte, stand
der Arbeitsmarkt 2021 vor Herausforderungen wie Burn-outs*, Homeoffice, Fachkréftemangel und einer
auBerordentlich hohen Fluktuation von Mitarbeitern — so wird in Fachkreisen bereits von 2021 als dem Jahr der groRen
Kiindigungswelle (,,The Great Resignation®) gesprochen. Im Jahr 2022 wird es darum gehen, die neue Normalitit und
die zunehmende Verhandlungskraft der Arbeitnehmer im angespannten Arbeitsmarkt zu bewéltigen.

,Um ihre Mitarbeiter in der neuen Pandemie-Ara zu unterstiitzen, zu binden und zu halten, miissen Unternehmen
flexibel sein. Sie mussen die Bedirfnisse der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Auge behalten und in einem
sich schnell verindernden Umfeld auf Feedback reagieren®, sagt Lauren Thomas, Economist bei Glassdoor. ,,Denn
auch 2022 wird die Lage auf dem Arbeitsmarkt voraussichtlich noch angespannt bleiben — und den
Arbeitnehmer:innen die Mdéglichkeit geben, mehr von ihren Arbeitgeber:innen zu verlangen.“ Dank seiner Daten zu
Erfahrungen von Arbeitnehmern hat Glassdoor vier Thesen aufgestellt, wie sich der Arbeitsmarkt in Deutschland im
néchsten Jahr weiterentwickeln wird. In der Glassdoor-Datenbank finden sich Millionen Bewertungen von
Mitarbeitern zu ihren  Arbeitgebern, Gehdltern und  Vorstellungsgesprdchen  bei  Unternehmen.
Der Arbeitsmarkt war bereits in den letzten Jahren vom Fachkraftemangel gepréagt. Der verstarkte Wettbewerb um
Fachkrafte erschwerte es, Mitarbeiter einzustellen und zu halten. Sollten die Schwierigkeiten bei Neueinstellungen
Uber Jahre hinweg anhalten, missen Arbeitgeber langfristig planen und potenziellen Mitarbeitern passende Anreize
bieten. In einer neuen Studie hat Glassdoor analysiert, welche Faktoren am Arbeitsplatz die Zufriedenheit der
Mitarbeitern in Deutschland beeinflussen. Die Ergebnisse zeigen, dass die drei wichtigsten Faktoren die
Flhrungsebene (20,1 %), die Unternehmenskultur und -werte (19 %) sowie die Karrieremoglichkeiten (14,3 %) sind.
Arbeitgeber, die kreativ denken und neue Talentpools erschlieBen kénnen, werden 2022 am ehesten in der Lage sein,
Mitarbeiter einzustellen und zu halten.
Vor der Pandemie waren Homeoffice und das Arbeiten von einem anderen Ort aus fir Arbeitgeber oftmals ein
Alleinstellungsmerkmal. Durch die Pandemie sind die Arbeit von zu Hause und Remote-Working-Modelle allerdings
zum Alltag geworden. Dadurch bemiiht sich nun eine gréRere Menge von Unternehmen um die gleichen potenziellen
Mitarbeitern — da diese zum Arbeiten nicht mehr auf den direkten Umkreis beschréankt sind, in dem sie leben. Dieser
verstarkte Wettbewerb bedeutet, dass Arbeitgeber mdglichen Arbeitnehmern attraktivere Angebote machen miissen —
und viele werden dazu ibergehen miissen, die Gehélter zu erhéhen. Auch stellt sich die Frage, ob Unternehmen allen
Arbeitnehmern die gleichen Gehélter zahlen oder diese an die Wohnorte anpassen. Laut den Daten von Glassdoor
haben in Deutschland 15,2 Prozent der Arbeitgeber zwischen Januar und Oktober 2021 mit Remote-Arbeitspléatzen
konkurriert, gegenuber 6,3 Prozent im Jahr 2020.
2022 werden die Arbeitnehmer zunehmend Fortschritte in den Bereichen Diversitat und Inklusion von den
Unternehmen erwarten. Die Studie von Glassdoor zeigt, dass Diversitat und Inklusion (12,1 %) fiir die Arbeitnehmer
in Deutschland genauso wichtig wie die Vergutung und Sozialleistungen (12,1 %) sind und sogar minimal tber der
Work-Life-Balance (11,6 %) stehen. Eine erhdhte Transparenz in diesen Bereichen ist ein wirksames Mittel, um
Fortschritte hervorzuheben und Anreize zu schaffen. Die Diskussion tber die Lohnllicke zwischen den Geschlechtern
hat sich in den letzten zehn Jahren erheblich intensiviert. Transparenz kann dabei helfen, Unterschiede hinsichtlich
Diversitat und Inklusion zu ermitteln, analysieren und zu beobachten. Unternehmen, die sich nicht mit diesen Themen
auseinandersetzen oder sich ihnen verpflichten, werden in Zukunft am Arbeitsmarkt gegen die Konkurrenz verlieren.
Die Pandemie hat den Kontakt zwischen Kollegen erschwert, die sich an verschiedenen Orten befinden. Doch was die
Mitarbeiter vermissen, ist nicht zwingend das Blro, sondern eine Gemeinschaft. Dieser Wunsch nach Gemeinschaft
geht Uber den (physischen) Arbeitsplatz hinaus. Mitarbeiter werden sich 2022 zunehmend an (Branchen-)Kollegen
wenden, um eine Gemeinschaft zu finden und mehr Transparenz (ber ihre Unternehmen und Branchen zu erhalten.
Unternehmen kénnen der Zeit einen Schritt voraus sein, indem sie erkennen, dass viele Arbeitnehmer nicht nur nach
einem Arbeitsplatz, sondern nach einer Karriere und einer Gemeinschaft suchen. Im neuen Jahr wird es wichtiger
denn je sein, sich auf den Dialog und die Einbindung der Mitarbeiter sowie das Erlebnis am Arbeitsplatz zu
konzentrieren
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Unreal Engine 5: Zunehmende Verschmelzung von Film und Spiel
derstandard.at

(ohne Autorenangabe)

06.04.2022

Die neue Technologie soll nicht nur Games wie das kommende "Witcher" oder das neu angekundigte "Tomb Raider"
in Szene setzen.

Als Entwickler von Spielen bendtigt man schon seit Jahren keine eigens entwickelte Spiele-Engine mehr, um darauf
basierend seine Ideen zu verwirklichen. Dank populérer Lésungen — allen voran die Unreal Engine — baut man heute
auf Wunsch sein Spiel auf einem starken Fundament auf und kann sich auf Dinge wie Gameplay und Story
fokussieren. Mit der Verdffentlichung der neuen Unreal Engine 5 am Dienstag schldgt Entwickler Epic Games nun
ein neues Kapitel in diesem Buch auf, das die Spielebranche nachhaltig verdndern kénnte. Erst vor wenigen Wochen
kiindigte CD Projekt Red, der populare Entwickler der Witcher-Spiele, an, dass man an der Fortsetzung der beliebten
Action-Rollenspiel-Serie arbeite. Man kiindige das Spiel vor allem deshalb jetzt schon an, so der Entwickler in einer
Pressemitteilung, weil man Entwickler suche, die bereits mit der Unreal Engine Erfahrung sammeln konnten. Nach
vielen Jahren wechselt nun namlich auch das bekannte polnische Studio von der eigenen Engine auf die populére
Drittanbieter-Lésung. Auch Tomb Raider-Entwickler Crystal Dynamics lieB im Rahmen der Epic-Veranstaltung
wissen, dass man den neuesten Teil, den man hiermit offiziell ankiindige, auf Unreal setzen wird. Das Studio sei davon
Uberzeugt, man werde dank der Unreal Engine "Spieleerfahrungen auf einem neuen Level" erwarten dirfen. Auch bei
Crystal Dynamics werde man sich in den nachsten Monaten ber Bewerbungen von Entwicklerinnen freuen, die
bereits mit Unreal zu tun hatten.

Warum aber sind so viele Entwicklerstudios aktuell so angetan von der neuen Engine? Sehr beeindruckend war mit
Sicherheit die Demo zu The Matrix Awakens, die das Studio im Dezember verdffentlichte und die PC- und
Konsolenspieler selbst herunterladen und ausprobieren konnten. Diese sollte zeigen, was unter anderem mit Unreal
Engine 5 moglich ist: eine riesige Stadt, die Implementierung neuester Grafikspielereien und dazu ein paar kleinere
Analysetools, die Entwickler nutzen konnten, um sich ein besseres Bild von der Engine zu machen. Auch sein eigenes,
sehr erfolgreiches Spiel Fortnite wurde vom Entwickler bereits auf Unreal Engine 5 umgestellt, wie das Studio im
Rahmen der Prasentation wissen lie. Nach der ersten Présentation vor zwei Jahren wollte der Entwickler die neuen
Maéglichkeiten selbst testen, bevor man allen anderen Studios die Mdglichkeit geben wollte, die Engine selbst
anzuwenden. Das macht laut Epic-CTO Kim Libreti sehr viel Sinn, wie er in einem Interview mit The Verge erklart:
"Tatséchlich ist das fir unsere Kunden sehr wertvoll, wenn sie nicht durch all die Fehler gehen miissen, die wir in den
letzten Jahren entdeckt haben." Man habe so undurchdachte Arbeitsprozesse verbessern kdnnen, speziell weil man
zwei so groRe Projekte wie Fortnite und Matrix zum Testen zur Verfligung hatte. Die Engine selbst werde zahlreiche
Verbesserungen bringen, angefangen bei noch fotorealistischeren Bausteinen bis hin zu einer méglichen Aufteilung
groBer Welten in kleinere Teile, um separaten Teams die Arbeit an Open-World-Games zu erleichtern. Kein Wunder
also, dass man unter anderem die Witcher-Macher flr ein solches Werkzeug begeistern konnte. In der Prasentation
verriet Epic zudem, dass man einen Teil der Matrix-Stadt den Entwicklern zur Verfligung stelle, damit sie ihr Spiel
darauf aufbauen kdnnen. Als zusatzliche "Hands-on-Lernstunde™ ist in dem Paket der Multiplayer-Shooter Lyra
enthalten, der stark an das aus den spaten 1990er-Jahren bekannte Kultspiel Unreal Tournament erinnert. Epic bietet
auch immer wieder Tutorial-Videos an, die den Umgang mit der Engine erklaren. Schon l&nger ist bekannt, dass die
Unreal Engine auch bei TV-Serien zum Einsatz kommt, etwa bei The Mandalorian von Disney. Diese Verschmelzung
von Film und Spiel soll laut Epic zunehmen und so neue Wege ebnen. Friiher, so der Epic-CTO, habe man hochwertige
Computergrafiken furs Kino produzieren missen, um sie dann fur Spiele kleiner und weniger detailliert zu machen.
Diese klare Trennlinie werde jetzt unscharf.

"Es gibt keine technischen Begrenzungen mehr, die den Kiinstler dazu zwingen nachzudenken, fir welches Medium
er gerade Grafiken produziert”, heif3t es. Hier werde die Engine kiinftig sehr helfen — egal ob die Grafiken fiir einen
Streamingdienst, ein Videospiel oder spater vielleicht im Metaverse gebraucht werden.

Was das am Ende fur den Spieler bedeutet? Im Idealfall keine Verschiebung von Prioritaten, sondern weiterhin einen
Fokus auf die Schaffung spannender Spielerlebnisse. Die technischen Rahmenbedingungen, solche Games zeitgemaR
in Szene zu setzen, scheinen ab sofort gegeben zu sein.
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Soziale Gerechtigkeit erreichen wir nicht mit Kompensationspolitik
zeit.de

Lena Klimkeit Heike

22.09.2022

Die néchste Bundesregierung muss die sozialen Folgen des Klimaschutzes stérker beriicksichtigen, fordern
Transformationsexperten. Nur Geld zu erstatten reiche nicht aus. Alle Parteien — aul’er der AfD — versprechen den
Wahlerinnen und Wahlern, etwas fiir den Schutz des Klimas zu tun. Wie das Klima aber geschiitzt werden kann, ohne
dass jemand auf der Strecke bleibt, dazu sei bislang wenig zu héren gewesen, kritisieren der Volkswirt Ulrich
Petschow und der Transformationsforscher Florian Kern vom Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung in Berlin.
Sie forschen auf den Themenfeldern der Umweltdkonomie und -politik und haben Vorschlage erarbeitet, wo die
Politik ansetzen sollte.

ZEIT ONLINE: Herr Kern, Herr Petschow, noch nie zuvor wurde in einem Bundestagswahlkampf so viel tber
Klimaschutz gesprochen und trotzdem sind Sie nicht zufrieden. Warum?
Florian Kern: Der Klimaschutz ist ein zentrales Thema, Umfragen zeigen auch, dass sich Blrgerinnen und Birger
dafiir interessieren und dass sie den Klimaschutz sogar als Topthema bewerten. Das ist erfreulich. Das Problem ist die
Logik des politischen Diskurses. Der geht zurzeit so: Eigentlich lauft doch in Deutschland alles super, aber jetzt
kommt dieser Klimaschutz, der zu sozialen Unwuchten und hohen Kosten fiihrt, die wir kompensieren missen. Dabei
sind sich viele Akteure einig, dass sich unsere Gesellschaft nicht nur aus 6kologischen, sondern auch aus sozialen
Grinden wandeln muss. Es gibt jetzt schon viele Menschen, die abgehéngt sind, die sich nicht den neuesten SUV
leisten oder eine Solaranlage aufs Dach schrauben kdénnen. Soziale Gerechtigkeit erreichen wir nicht mit reiner
Kompensationspolitik.

Ulrich Petschow: Wir befinden uns in einer so grundlegenden Transformation, die nicht durchsetzbar ist, wenn wir
nur die 6kologische Dimension berucksichtigen. Die Gelbwestenproteste in Frankreich haben das gezeigt. Unser Ziel
muss sein, niemanden abzuhéngen: leave no one behind. Ein zentrales Leitbild ist daher das Konzept einer Just
Transition, eines gerechten Ubergangs.
ZEIT ONLINE: Die Grinen wollen die Menschen unter anderem durch ein Energiegeld in H6he von 75 Euro pro
Kopf pro Jahr entlasten. Die FDP hat eine Klimadividende in Aussicht gestellt, eine pauschale Riickzahlung, deren
Hohe jedes Jahr neu berechnet werden soll. Zielen diese Prdmien nicht genau darauf ab, dass klimapolitische
MalRnahmen sozial vertraglich sind?
Florian Kern: Kompensationszahlungen an einkommensschwéchere Menschen sind eine sinnvolle Sache. Das ist ja
das Prinzip hinter dem Gedanken leave no one behind. So wird es im Wahlkampf aber nicht diskutiert. Denn wenn
man die Kosten pro Kopf zurtickgibt, werden nicht nur die Einkommensschwéchsten entlastet, sondern alle.
Kompensation muss es teilweise geben, aber nicht fiir alle. Wir sind der Ansicht, dass sich die Ausgangsfrage in der
klimapolitischen Debatte &ndern muss. Die stdndige Frage danach, was der Wandel kostet, suggeriert zum einen, dass
es nichts kosten wirde, wenn wir nichts unternehmen. Aber an der Flutkatastrophe vor ein paar Wochen haben wir
gesehen: Wenn wir den Klimawandel und seine Kosten in Kauf nehmen, wird es ziemlich ungemditlich in Deutschland.
Zum anderen fuhrt die Fixierung auf die Kosten dazu, dass bestimmte Klima-schutzmalinahmen bestehende
Ungleichheiten zu verstarken drohen. Die Elektroauto-Pramie ist ein Beispiel dafiir. Die Bundesregierung bezuschusst
sehr teure Autos, die sich nur die allerwenigsten Menschen leisten kdnnen. Zusétzlich sollte auch etwas fir den
Gebrauchtwagenmarkt fur Elektroautos getan werden. Statt den Autobahnausbau zu férdern, sollten Konzepte fiir den
Ausbau des 6ffentlichen Nahverkehrs im landlichen Raum erarbeitet werden. Statt uns auf die steigenden Benzinpreise
zu konzentrieren, sollten wir fragen, welche Mobilitatsbedirfnisse es gibt, wie sie in Zukunft gedeckt werden kdnnen
und welche Infrastrukturen dafir benttigt werden. Aber wir vergessen beim Klimaschutz die soziale Dimension. Um
das zu andern, braucht es viel mehr Austausch zwischen der Politik und zivilgesellschaftlichen Akteuren. Es muss
gesellschaftliche Aushandlungsprozesse geben, in denen Akteure mit sozialer und Okologischer Perspektive
zusammenkommen und ein gemeinsames Zukunftsbild entwickeln. Das darf keine zehn Jahre dauern, das ist ganz
klar, und es gibt schlielich konkrete Ziele. Es gibt Dinge, die der Staat direkt in die Hand nehmen und regeln kann,
zum Beispiel Uiber Sofortprogramme zum Klimaschutz. Das ist ja eigentlich das Interessante an der deutschen Debatte:
Die Regierung hat ganz viele Ziele, sie sind im Pariser Klimaabkommen festgelegt oder in der Biodiversitétskon-
vention, auBerdem gibt es europdische und deutsche Klimaziele. Aber wir wissen noch immer nicht, wie wir sie
erreichen. Wir wissen, dass ein radikalerer Wandel nétig ist, fir den muss es aber auch Legitimitat geben.
Kommissionen, aber auch Burgerkonferenzen kénnten Instrumente sein, um zu entscheiden, wie der Wandel aussehen
soll
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Treffpunkt der Kulturen
apotheken-umschau.de
Kai Klindt

08.12.2021

Multikulti? In der Pflege langst Alltag. Ohne Mitarbeiter aus dem Ausland ist die Arbeit nicht zu schaffen.
Uber Chancen, Probleme — und Vorurteile.

Ein Betrieb mit Mitarbeitern aus 95 Nationen? Es gab Zeiten, da konnte es sich nur um einen GroRkonzern handeln.
Doch die Zahl steht fir Munchenstift, den kommunalen Anbieter von Altenpflege in der bayerischen Hauptstadt.
Multikulti beim Personalmix ist in der Pflegebranche heute der Normalfall — und soll kunftig noch mehr Teil der
Losung der Personalnot sein. Schon vor der Corona-Pandemie waren die Arbeitsbedingungen fiir Pflegende in
Deutschland schlecht. Das alles hat sich in den vergangenen zwei Jahren noch deutlich verscharft.

Deutschland sucht h&dnderingend Pflegeprofis. Experten rechnen vor, dass in den nédchsten Jahren Hunderttausende
von Fachkriéften fehlen. So hat Miinchenstift einen Bedarf von 150 bis 200 Pflegenden pro Jahr. ,,Die bekommt man
nicht alle auf dem deutschen Arbeitsmarkt“, weil Sprecher Christian Liesenhoff. Wie viele Krankenhduser und
Pflegeeinrichtungen wirbt der Miinchner Heimtrager verstarkt um Personal aus dem Ausland — tGiber Kandidatensuche
vor Ort, Vermittlungsagenturen oder ein Pflege-Anwerbeprogramm wie,,Triple Win“, das 2013 von der
Bundesregierung angestoRen wurde. Daten fir Deutschland gibt es kaum, zumal das Statistische Bundesamt
Pflegekréfte nicht nach Herkunft erfasst. Immerhin: Allein die Zahl der ausléandischen Pflegeprofis, deren Examen
von den deutschen Behérden anerkannt wurden, stieg seit 2016 um das Dreifache. Damit die Neuen in der deutschen
Pflegelandschaft klarkommen, brauchen sie nicht nur gute Sprachkenntnisse. In manchen Léndern ist die Pflege darauf
angelegt, den Arzten zur Seite zu stehen, weill Annemarie Fajardo vom Deutschen Pflegerat. Man kennt Réntgen und
EKG aus dem Effeff, ist aber vielleicht nicht so vertraut mit der Pflege am Patientenbett. Oft durchlaufen ausléandische
Fachkrafte Anerkennungskurse, um fiir die Arbeit in Deutschland fit zu sein. Fachwissen ist das eine. Ankommen im
Team und in Deutschland das andere. Klar, dass die Eingewdhnung den ausléndischen Pflegekréften viel abverlangt.
Doch auch die andere Seite sei gefordert, betont Fajardo. ,,Wichtig ist, nicht nur die Arbeitskraft zu sehen. Das Haus
und die Kollegen sollten offen sein, bereit fiir Verdnderungen.* Daran, so die Pflegemanagerin, hapere es mitunter.
Eine weitere Frage ist: Kann man anderen Landern guten Gewissens das Pflegepersonal abwerben? Das Programm
,Iriple Win“ und viele Kliniken und Heime betonen, sich am Kodex der Weltgesundheitsorganisation WHO zu
orientieren: Fachkrafte nur aus solchen Staaten zu holen, die keinen Mangel an qualifiziertem Pflegepersonal kennen.
Dazu gehdren zum Beispiel die Philippinen oder Tunesien: L&nder mit einer jungen Bevdlkerung, in denen der
Pflegebedarf geringer ist als bei uns. Anders sieht es aus bei Landern, die einen dhnlichen Altersschnitt haben wie
Deutschland, etwa Bulgarien. ,,Hier aktiv Fachkrifte abzuwerben, finde ich ethisch fragwiirdig®, so Fajardo. ,,Diese
Liander haben das gleiche Problem wie wir.*

Ohnehin: ,,Es werden ab 2030 rund 250 000 Stellen unbesetzt sein. Diese Zahlen konnen nicht durch ausldndische
Pflegekrafte gedeckt werden®, sagt Pflege-Professorin Miriam Tabira Richter von der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Hamburg. ,,Wir miissen den Pflegeberuf zusitzlich auch bei uns attraktiver machen.* Als kleine
Erfolgsgeschichte in der Pflege entpuppt sich das Werben um Menschen, die in den vergangenen Jahren nach
Deutschland gefliichtet sind. Derzeit bietet Miinchenstift pro Jahr 20 Platze in einem Vorbereitungskurs fur die
Pflegeausbildung an. Der Andrang sei grof3, freut sich die Sozialarbeiterin Christina Schnabl, die das Projekt managt:
,»Wir konnen bei Weitem nicht alle unterbringen, die sich bewerben. Wer im Mangelberuf Pflege arbeite, habe
bessere Aussichten, auf Dauer in Deutschland bleiben zu konnen, erklirt Schnabl. Doch ,dies ist nicht die
ausschlaggebende Motivation — darauf achten wir*. Viele gefliichtete Menschen kdmen aus einer Kultur, in der das
Alter groBen Respekt genieBt. ,,Man mochte ein Licheln auf dem Gesicht eines Alteren sehen®, sagt Schnabl. So sehr
Mitarbeiter mit auslandischen Wurzeln in der Pflege zum Alltag gehoren, ,sie stofen dabei auch auf
Diskriminierung®, weifl Pflegewissenschaftlerin Richter, die sich mit Migration in der Pflege befasst. Sei es, dass eine
schwarze Pflegerin fiir eine Reinigungskraft gehalten wird oder Patienten Satze sagen wie: ,,Ich mochte aber von einer
richtigen Krankenschwester versorgt werden.* ,,Auslédndisch* aussehenden Pflegekriften werde oft nicht die gleiche
Kompetenz zugetraut wie dem ,,deutsch* aussehenden Personal. Es bleibt also noch viel zu tun. Die Pflege, findet
Christina Schnabl, sei eigentlich ein gutes Feld, um Vorurteile abzubauen: ,,Man arbeitet gemeinsam an einer schonen
Aufgabe: sich um hilfebediirftige Menschen zu kiimmern.*
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NFT-Gemalde und Songrechte: Das neue Geschéaft mit der alten Kunst
derstandard.at

Stefan Weiss
11.03.2022

Der Verkauf ikonischer Meisterwerke als NFTs geht Hand in Hand mit dem Milliardengeschéft der Songrechte in der
Musikindustrie. Warum das problematisch ist. War Gustav Klimt erst der Anfang? Mittlerweile werden nicht nur
Kunstwerke alter Meister, sondern sogar Standbilder aus Filmklassikern als NFTs gehandelt. Die Energiebilanz
digitaler "Originale" ist desastros. Es ist nicht alles Gold, was glanzt. Am Kunstmarkt gilt dennoch das ungeschriebene
Gesetz, dass sich selbst das, was nur so scheint, als ob, wie warme Semmeln verkauft. Auch im Digitalen. Das Wiener
Belvedere diirfte das beherzigt haben und versucht seit Anfang des Jahres, Gustav Klimts Kuss als NFT (Non-Fungible
Token) zu Geld zu machen. Grundlage ist ein hochaufgeldstes digitales Abbild des Werks, das man in 10.000
quadratische Einzelteile zerteilt hat und nun zum Stiickpreis von 1850 Euro verkauft. 18,5 Millionen Euro sind
dadurch fiir das Museum erzielbar, fast doppelt so viel, wie man jéhrlich an Subventionsmitteln erhalt. Gut vier
Millionen hat das Haus bereits erreicht. Tendenz steigend. Wer ein solches Schnipsel vom Kuss ersteht, erhdlt ein
digitales Echtheitszertifikat und kann damit tun, was er will, aul3er es verandern: T-Shirts drucken zum Beispiel oder
—so die Nachfrage nicht nachlasst — auf Wertsteigerung spekulieren und gewinnbringend weiterverkaufen.

GrofRer Run auf Meister-NFTs: Mdglich gemacht hat das das Wiener Investment-Start-up arteQ. Es will schon bald
mit weiteren Kunstwerken nachlegen, u. a. mit einem Salvador Dali, diesmal nur nicht in zerstiickelter Form, sondern
in einer limitierten Edition. Auch international ist der Run auf die Meister-NFTs langst er6ffnet. Bis 19. Marz lauft
aktuell eine Londoner Auktion, in der ikonische Werke von Leonardo, Caravaggio und Modigliani mit freundlicher
Unterstiitzung italienischer Museen, darunter der Uffizien, gehandelt werden. Kritik daran kommt von zwei Seiten:
Analog-Puristen rimpfen die Nase ob der Entwiirdigung, die mit dem Handel solcher "Originalkopien™ einhergehe.
Aber auch jene, die der NFT-Technologie prinzipiell freundlich gesinnt sind, stoBen sich daran, dass nun
kunsthistorische Meisterwerke unter den Hammer kommen. Sie orten einen Missbrauch der Technologie, denn
urspriinglich waren NFTs dazu gedacht, zeitgendssischen Digitalkiinstlern ein Instrument in die Hand zu geben, um
kopiergeschiitzte Originale herstellen und damit am Markt partizipieren zu kénnen — im Ukraine-Krieg werden damit
etwa auch auf unkomplizierte Art Charity-Verkéufe abgewickelt.

Pandemie befeuert den Boom: International liebdugeln die durch die Pandemie finanziell in Bedréngnis
gekommenen Gromuseen mit einer neuen Einnahmequelle. Und auch an anderer Stelle des Kulturbetriebs wurde
zuletzt u. a. pandemisch bedingt mit alten Ressourcen frisches Geld gemacht: Anfang des Jahres tberschlugen sich
die Meldungen Uber weitere Songrechte-Verkéaufe in der Musikindustrie. In einer langen Reihe von David Bowie tber
Sting, Tina Turner, Shakira bis hin zu Bob Dylan, die in den letzten Jahren ihre Songrechte an die groRen
Unterhaltungskonzerne wie Universal, Sony und BMG verkauften, nimmt aktuell Bruce Springsteen den ersten Platz
ein. Kolportierte 500 Millionen Dollar zahlte Sony fir seine Songs. Neil Young verkaufte an den britischen
Investmentfonds Hipgnosis, der ebenfalls mitmischt und etwa damit lockt, die Songs nicht fir Werbespots zu
verramschen. Die Musikkonzerne kompensieren mit den eingekauften Tantiemenzahlungen ihre schrumpfenden
Erlose aus dem Tontragerverkauf. Anstatt darauf zu drangen, Streaming teurer zu machen, was Musikschaffenden
direkt helfen wiirde, wird mit Evergreen-Ressourcen aus der Vergangenheit Kasse gemacht.

Mythos und Marketing: Zusammengenommen sind NFT- und Songrechtehandel die aktuellsten Belege fir eine neue
Form des Kulturkapitalismus, die die Soziologen Luc Boltanski und Arnaud Esquerre in ihrem 2018 erschienenen
Buch Bereicherung (Suhrkamp) mit Blick auf die analoge Welt beschrieben: eine Okonomie, die "sich nicht in erster
Linie auf die Produktion von neuen Objekten, sondern vor allem auf die Aufwertung bereits vorhandener Objekte"
stlitzt. Die Ausbeutung der Ressource Vergangenheit machen sie paradigmatisch an den Luxusartikel-Konzernen fest,
wo die richtige Marketingerzahlung, der Mythos um das Objekt, mehr z&hlt als der blof3e Nutzwert. Gut méglich auch,
dass in der Welt der NFTs bald weitere Ddmme brechen: So werden bereits einzelne Standbilder aus Filmklassikern
als Investment gehandelt. Problematisch wére all das nicht, wenn es nicht auch Verlierer gébe: Bei der nie
versiegenden "Olquelle” Songrechte sind es junge und weniger etablierte Musikschaffende, NFTs von Meisterwerken
hingegen &hneln tatsachlich fossilen Rohstoffen: Ihre Energiebilanz ist desastros.
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Alle werden armer
zeit.de

Mark Schieritz
01.04.2022

Wie auch immer der Krieg in der Ukraine ausgeht, eines scheint klar: Deutschland steuert auf den ndchsten
Konjunktureinbruch zu. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung hat seine
Wachstumsprognose flr dieses Jahr halbiert. Die Professoren gehen davon aus, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
in diesem Jahr nur noch um 1,8 Prozent wéachst, im November haben sie noch mit einem Anstieg von 4,6 Prozent
gerechnet. Und so wie es aussieht, ist das noch ein optimistisches Szenario. Es ist nicht ausgeschlossen, dass
Deutschland in die Rezession rutscht — vor allem wenn die Gasimporte aus Russland doch noch gestoppt werden
sollten, zum Beispiel weil sich Moskau und der Westen nicht auf die Zahlungsmodalitéten einigen kdnnen.

Nun sind Rezessionen kein Weltuntergang. Der Umgang mit ihnen gehért gewissermalRen zum kleinen Einmaleins
der Wirtschaftspolitik. Konkret: Wenn die Wirtschaft einbricht, muss der Staat gegensteuern. Indem er die staatlichen
Ausgaben hochfahrt, damit die wegfallende private Nachfrage durch 6ffentliche Nachfrage ersetzt wird. Und indem
er die Zinsen senkt, damit die Unternehmen leichter an Geld fur neue Investitionen kommen.

Es gibt nur ein Problem: die Inflation. Die Teuerungsrate ist im Mérz auf 7,3 Prozent gestiegen — das ist der hochste
Wert seit mehr als 40 Jahren. Und auch hier gilt: Das ist womdglich noch nicht alles, vor allem wenn das Gas nicht
mehr flieRt. Steigende Inflationsraten aber engen den wirtschaftspolitischen Spielraum ein. Denn tendenziell heizen
auch steigende Staatsausgaben und niedrigere Zinsen die Inflation an. Sie sorgen schlieBlich fur zusétzliche
Nachfrage. Das erhoht im Fall eines begrenzten Angebots den Preisauftrieb. Die Teuerungsrate steigt.

Das bedeutet nicht, dass es sinnvoll wére, jetzt Ausgaben zusammenzustreichen und die Zinsen schnell zu erhéhen.
Denn dann wirde die Inflationsrate wahrscheinlich ein wenig zurlickgehen, weil die Unternehmen wegen des Ausfalls
an Nachfrage ihre Produkte nicht mehr losbekédmen und die Preise senken miissten. Das gilt auch fir Ol und Gas.
Wenn die Wirtschaft stillsteht, wird schlielich auch weniger Energie bendtigt. Aber dieser Rickgang der
Teuerungsrate wére mit einer schweren Rezession erkauft worden. Es gabe zwar weniger Inflation, dafur aber sehr
viel mehr Arbeitslose. Man kénnte sagen: Es wére ein wenig wie aus Angst vor dem Tod Suizid zu begehen.

Was aber klar ist: Die wirtschaftspolitische Krisenbekdmpfung wird durch die hohen Inflationsraten erheblich
komplizierter. Im Prinzip ist die Lage dhnlich wie wahrend der Olkrisen der Siebzigerjahre. Damals wurde Ol teuer,
die Inflationsrate stieg, die Gewerkschaften forderten mehr Lohn und die Unternehmen erhohten die Preise, um die
gestiegenen Lohnkosten auszugleichen. Die Zentralbanken reagierten auf diese Lohn-Preis-Spiralen mit scharfen
Zinserhohungen, die die Wirtschaft in eine Rezession stirzten. In den USA hob der damalige Notenbankchef Paul
Volcker den Leitzins auf mehr als 20 Prozent an, Unternehmen meldeten Konkurs an, Millionen Amerikaner verloren
ihren Job. Danach kam Ronald Reagan an die Macht und der Neoliberalismus wurde in den L&ndern des Westens zur
dominanten wirtschaftspolitischen Ideologie.

Der 6konomische Grundfehler jener Jahre bestand darin, den Anstieg der Energiepreise nicht als das verstanden zu
haben, was er ist: ein Transfer von Wohlstand. Und zwar von den élimportierenden L&ndern zu den 6lexportierenden
Landern. Einfacher formuliert: von Deutschland, Frankreich oder Grofbritannien nach Saudi-Arabien, Iran oder
Venezuela. Dieser Wohlstandsverlust lasst sich durch wirtschaftspolitische Mainahmen zumindest kurzfristig nicht
ausgleichen. Man kann allenfalls versuchen, dass seine Folgen einigermalen produktivitatsschonend und
sozialvertraglich und abgefedert werden. Im Prinzip wiirde das auf eine Umverteilung der Verluste hinauslaufen.

Genau darum muss sich die Regierung jetzt kimmern. Es ware beispielsweise wenig sinnvoll, den Kaufkraftverlust
durch die Inflation durch sehr hohe Lohnabschliisse wieder hereinzuholen (weil dann wieder eine Lohn-Preis-Spirale
droht). Oder einfach fir viel Geld den Spritpreis pauschal herunterzusubventionieren (weil sich dann an der
Abhingigkeit vom Ol nichts dndern wiirde). Was dagegen helfen wiirde: Energieeinsparungen zum Beispiel durch ein
Tempolimit. Gezielte Entlastungen fur die Betriebe und Haushalte, die sonst nicht (ber die Runden kommen.
Staatliche HilfsmaBnahmen wie das Kurzarbeitergeld, die Arbeitsplatze sichern, bis der Krieg vorbei ist
beziehungsweise bis alternative Energiequellen erschlossen sind. Eine Steuerpolitik, die fir eine gerechte
Finanzierung der notwendigen Ausgaben sorgt.

Die Aufgabe der Wirtschaftspolitik besteht traditionell darin, den Wohlstand des Landes zu mehren. In den
kommenden Monaten dirfte es vor allem darum gehen, Wohlstandsverluste in den Griff zu bekommen. Einfach wird
das nicht.


https://www.zeit.de/thema/rezession
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Cyber-Sicherheit, das Thema des Jahrzehnts
taz.de

Christoph Heidler
08.02.2022

Das abgelaufene Jahr lieferte einmal mehr den Beleg, dass Cyber-Sicherheit zum dominierenden Thema der Dekade
in der IT & Digitalisierung avanciert ist. Ransomware-Ldsegeldforderungen erhielten durch Double Extortion noch
mehr Nachdruck und potenzierten darlber hinaus ihr Schadpotenzial durch Angriffe auf die Lieferkette. Technische
Altlasten in Unternehmensnetzen, die Komplexitat der Verwaltung verschiedener Hardware- und Cloud-basierter
Umgebungen und nicht geschlossene Sicherheitsliicken bieten potenzielle Angriffsflaichen auf Unternehmen.
Cyberkriminelle nutzen die ihnen gebotenen Chancen und werden auch im Jahr 2022 alle Méglichkeiten zur
Monetarisierung von Schwachstellen ausschopfen. Um dem Gefahrenpotenzial entgegenzuwirken, gehort Cyber-
Sicherheit zwingend zu Digitalisierungsbestrebungen und in die Unternehmens-strategie. Der Malware-Einzelakteur
der Vergangenheit ist schon lange durch ein hochprofessionalisiertes Geschaftsmodell der Cyberkriminalitit abgeldst
worden, dem Unternehmen mit adaquaten Strategien zur Risikominimierung gegenubertreten missen. Mit hochstem
Spezialisierungsgrad werden hocheffiziente Angriffe von Cyberkriminellen kreiert, die mit gréRerem Schadpotenzial
fur Unternehmen einhergehen. Anstelle des GieRkannen-Prinzips der Vergangenheit sind zielgerichtete Attacken
getreten, bei denen einzelne Organisationen ins Visier genommen werden. Malware-Akteure operieren dafiir auf Basis
eines Criminal-to-Criminal Geschaftsmodells mit einer Rollenaufteilung unter Spezialisten. Auch staatlich gestutzte
Angriffe sind bekannt. Neben dem Ausspéhen von Licken zum Eindringen in ein Netzwerk durch einen Akteur
Ubernehmen andere Spezialisten die Programmierung von Ransomware Code und bieten diesen per Ransomware-as-
a-Service an. Weitere Kriminelle untersuchen das Netzwerk nach wertvollen Daten, die sie vor der Verschliisselung
extrahieren. Fir die Geldwasche nach erfolgter Losegeldzahlung ist die ndchste Abteilung zustandig. Jeder einzelnen
Funktion der Angreifer gilt es mit Hilfe eines mehrschichtigen Sicherheitsansatzes entgegenzutreten. Die Gefahr fir
Unternehmen kommt aus verschiedenen Richtungen und einige Angriffsflachen sind dabei "hausgemacht”. Einerseits
werden bekannte Schlupflécher in Hardware-Infrastrukturen schneller von Angreifern ausgenutzt, als Unternehmen
mit Patch-Management einen Riegel vorschieben konnen; teilweise wurden aber auch zum Bereitstellen der
notwendigen Mitarbeiter-Konnektivitat bei der Verlagerung ins Homeoffice Sicherheitsvorkehrungen vernachléssigt.
Neben dem schnell eingerichteten Zugang auf Anwendungen und in das Rechenzentrum fur ein "Working from
Anywhere" wurde auch das Cloud-Angebot rasch ausgeweitet. Schnell implementierten Workarounds wurde nicht
immer und zeitnah die nétige Aufmerksamkeit in punkto Sicherheit geschenkt. Eine geféhrliche Mischung aus
schnellem Handeln, Ressourcen-Mangel an IT-Experten und Vernachlassigung der Modernisierung der
Sicherheitsinfrastruktur vergrofern die Angriffsflichen von Unternehmen. IT-Teams missen sich also durch
kontinuierliches Assessment den Uberblick zuriickerobern, wie es um ihren Schutzschirm steht. Gelingt Angreifern
das Eindringen in ein Netzwerk tber eine Schwachstelle, stellt deren laterale Bewegung durch die Infrastruktur das
grofte Problem dar, wenn keine ausreichende Segmentierung vorhanden ist. Unternehmen missen demnach
Strategien entwickeln, wie sie ihre Infrastrukturen angesichts des gesteigerten Gefahrenpotenzials besser schiitzen
kénnen und gleichzeitig zukunftsorientiert aufstellen. Mit dem Schritt in die Cloud und zur weitergefassten
Digitalisierung ist auch die Neuausrichtung der IT-Sicherheit erforderlich. Haben Daten und Mitarbeiter das
abgesicherte Netzwerk verlassen, greift am Perimeter angesiedelte Sicherheitsinfrastruktur ins Leere. Hinzu kommen
loT-Umgebungen im Produktionsumfeld, die Remote-Zugriff fur die Wartung benétigen und Edge Computing tritt
mit ganz neuen Anwendungsbereichen an. Dort ist Innovation in Punkto IT-Sicherheit gefragt, die mit der Agilitit
neuer Geschéaftsmodelle und digitalisierter Infrastrukturen mithalten kann.

Denn die ndchste Revolution der Infrastruktur klopft mit 5G bereits an die Pforten: Der neue Funkstandard hebt mit
seinem Geschwindigkeitsvorteil und seiner Performanz klassische Netzwerkanbindungen aus den Angeln. 5G erlaubt
ein der Cloud vorgeschaltetes, Laufzeit-optimiertes, lokales Application Delivery Model auf Basis von Edge
Computing.

Somit wird durch den neuen Funkstandard die ndchste Phase der Transformation eingeldutet, einhergehend mit
fundamentalen Anderungen in der Netzwerk-, Applikations- und damit zwingend auch der Security-Infrastruktur.
Angesichts dieses Innovationspotenzials ist Sicherheit erforderlich, die unabhéngig vom Standort des Anwenders, des
eingesetzten Geréts oder des Netzwerks den Datenverkehr liickenlos kontrolliert.
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An die Gewehre: Warum immer mehr Frauen jagen
berliner-zeitung.de

Susanne Diibber und Jens Blankennagel
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In diesem Waldstiick ist es absolut still, und es riecht intensiv nach Harz. Es sind Kiefern, die diesen Wald im Osten
von Brandenburg dominieren. Die Ruhe im Stadtforst von Furstenwalde wird nur von Vanessa Lohmann gestort. Ein
bisschen.

Unter ihren Schritten knacken leise ein paar Aste. Sie tragt einen schweren quadratischen Stein. Es ist ihr Geschenk
fur die Rehe dieses Waldes. Sie werden daran lecken und sich somit lebenswichtigen Mineralien versorgen.

Stabil und nahrend zugleich ist dieser Stein. Und so will auch die Jagerschaft gern gesehen werden: als grofite
Naturschutzorganisation Deutschlands, ein Verbund von Menschen, die die Hege und Pflege der Natur, der Walder
und des Wildes zu ihrer Hauptaufgabe erklart haben. Auch Vanessa Léhmann, 33 Jahre alt, sieht sich als Freundin der
Tiere. Obwonhl sie Jagerin ist, obwohl sie ein Gewehr bei sich tragt und obwohl sie damit Tiere totet.

Im antiken Griechenland war Diana die Goéttin der Jagd. Doch Uber Jahrtausende war das Jagen selbst eine
Méannersache. Lange galt die Jagd als Hobby jlngerer und vor allem &lterer Herren, die oft gesellschaftlich
héhergestellt waren, reich oder méchtig oder beides. Doch die Ménnerbastion wird gesturmt. Der Jagdverband meldet:
,,Die Jagd wird weiblicher.“ Innerhalb eines Jahrzehnts hat sich der Frauenanteil von 20 auf 28 Prozent erhoht.

Das Jagen gehort zu den é&ltesten Berufen des Menschen, und doch ist die Jagd heutzutage eine umstrittene
Angelegenheit. Denn das zentrale Motiv bleibt das vorsatzliche Toten von Lebewesen — und da kochen die Emotionen
schnell hoch. Den meisten Menschen ist das Toten fremd geworden, im Alltag schlachtet kaum noch jemand zu Hause
ein Schwein. Die meisten kaufen Schnitzel im Supermarkt — meist, ohne dariiber nachzudenken, wie mit den Tieren
umgegangen wurde.

Um Uberleben zu kénnen, muss in Deutschland niemand jagen gehen, trotzdem tun es viele. Und es werden immer
mehr. Menschen, die noch nie bei einer Jagd dabei waren, strémen in die Jagdschulen. 2021 besaflen 403.420
Bundesbiirger einen Jagdschein, das sind 6.006 mehr als im Jahr davor. Und der Trend ist ungebrochen. Innerhalb
eines Jahrzehnts stieg die Zahl um 51.000. Es sind Prominente wie Bundesfinanzminister Christian Lindner, der 2018
seine Jagdprifung absolviert hat. Im vergangenen Jahr war auch Vanessa Léhmann aus Ostbrandenburg unter den
erfolgreichen Pruflingen.

Ihr Selbstbewusstsein als Jagerin zeigt sie schon duBerlich. Sie tragt Braun und Dunkelgriin, das ist im Wald tblich.
Und sie ist dabei perfekt gestylt, vor allem, wenn sie sich den groRen Hut auf den Kopf setzt. Im dunkelbraunen
riickenlangen Haar ist ein kleines, sorgféltig gesetztes Detail zu sehen: ein Satinband, selbstverstandlich in Moosgrin.

Fur die hauptberufliche Beamtin steht bei der Jagd nicht das Schielen an erster Stelle, sondern die Zeit, die sie in der
Natur verbringt. So wie nun auf dieser Lichtung. Dort setzt sie den Leckstein auf einen Baumstamm, der in einem
Meter Hohe abgesagt ist— die ideale Hohe fiir die Tiere. Die schwache Wintersonne ldsst das Weill des Steins hell
erstrahlen. Einige Meter entfernt steht ein auffalliger Baum, dessen Rinde im unteren Teil groRflachig abgeschabt ist.
,,Da haben wir einen Malbaum hergerichtet, sagt Vanessa Lohmann. Wildschweine oder Hirsche scheuern gern ihr
Fell an Bdumen. ,,So werden gefihrliche Parasiten aus den Haaren entfernt. Am benachbarten Baum héngt an einem
Nagel ein Pinsel. ,,Wir tauchen ihn in Buchenholzteer und bestreichen den Malbaum damit.*

Der Stein und der Malbaum sind keine selbstlosen Gaben der Jager. Sie sind mit einem eigennitzigen Nehmen
verwoben. Die Jager wissen, wie gern die Tiere zu dem Stein oder dem Baum kommen. Listig! Der Trick treibt ihnen
das Wild vor die Flinte. Beim Jagen geht es nun mal ums Toten, sagt Thomas Weber, der Stadtforstdirektor von
Fiirstenwalde, der bei der Pirsch dabei ist. ,,Der Jiger will Beute machen. Das muss man nicht schonreden.

Die Jagd polarisiert. Bei Umfragen in Deutschland lehnen immer wieder zwei Drittel bis drei Viertel der Befragten
die Jagd ab. Die aktiven Gegner bezeichnen sie als ,,Massenmord in den Wéldern®. Die Jagerschaft habe sich mit ihrer
eigenen Fachsprache und ihren Ritualen einen gesellschaftlich legitimierten Rahmen geben, um ungestraft ihren
whiederen Instinkten™ nachgehen zu konnen: Beute-Machen, Jagd-Fieber, Macht-Ausiibung. Bereits 1988 schrieb
Karin Huber in dem Buch ,,Ein Reh hat Augen wie ein sechzehnjihriges Médchen* einen Satz, den viele Jagdgegner
zitieren: ,,Der Jager liebt die Natur wie der Vergewaltiger sein Opfer.*


https://www.berliner-zeitung.de/autoren/susanne-duebber--li.2652
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Armut in Deutschland: Gute Bildung ist immer noch etwas fur Besserverdienende
rp-online.de (Rheinische Post)

Julia Rathcke

07.02.2022

Kinderarmut bedingt Bildungsarmut — das ist in Europa nirgends so deutlich wie in Deutschland. Auch die neue
Bundesregierung will sich des Themas annehmen. Und es gibt einige kluge Ideen, Armere besser zu bilden.

Um die Jahrtausendwende war die Erschiitterung grof3. 2001, bei der ersten internationalen Schulleistungsstudie Pisa
(Programme for International Student Assessment), die seitdem alle drei Jahre verdffentlicht wird, landete die
Deutschland je nach Kompetenzbereich auf Rang 21 bis 25 — von 32 untersuchten Landern. Der Pisa-Schock saR tief.
Besonders beachtlich: Wie stark gute Ergebnisse dabei mit der sozialen Herkunft zusammenhéngen. Daran hat sich
bis heute wenig gedndert, auch wenn Deutschland sich bei der jingsten, Ende 2019 veréffentlichten Studie deutlich
verbessert hat im Ranking und in den drei Kompetenzbereichen Lesen, Mathematik und Naturwissenschaften jeweils
etwas tber dem OECD-Durchschnitt liegt.

Doch leider zeigte Pisa 2018 beim Schwerpunkt Lesen: Die Abhéngigkeit der Lesekompetenz vom
soziodkonomischen Hintergrund der Eltern wéachst. Schilerinnen und Schiler mit besonders privilegierter sozialer
Herkunft liegen 113 Punkte vor ihren Altersgenossen aus besonders ungunstigen sozialen Lagen. Nur in drei OECD-
Landern ist der Abstand zwischen den Herkunftsgruppen gréfier. Geht man von schulischer Bildung als Grundstein
der beruflichen Bildung und des Erfolgs im Erwerbsleben aus, hinken deutsche Kinder in Sachen Chancengleichheit
nicht nur weit hinterher, sie haben auch kaum Chancen, den Teufelskreis zu durchbrechen: Wer arm aufwdchst, bleibt
arm.

Doch wo liegt die Ursache? Erreicht Bildung die Armeren nicht? Oder erreichen Armere die Bildung nicht?
SchlieBlich sitzen Kinder aus gut situierten Familien mit Kindern aus ungunstigen Soziallagen in der gleichen
Schulklasse zusammen.

Fakt ist: Fruhkindliche Forderung, besondere Hobbies und die Anbindung an Vereine ist eine Frage des Geldbeutels.
Familien mit wenig Einkommen konnen Kindern weniger ermdglichen. Es ist aber nicht nur eine Frage von
AuRerlichkeiten, sondern auch eine der inneren Herangehensweise. Geldnot macht unfrei, in der konkreten
Lebensweise, aber auch in der Denkweise. ,,think Big!“, denke grof3, ist mit einem kleinen Verdienst der Eltern eben
schlicht nicht moglich, oder nur als Trdumerei. Das gilt fir die Schulzeit, in der Motivation und Zielstrebigkeit bei
Heranwachsenden variieren kénnen. Im Besonderen gilt dies aber in der entscheidenden Ubergangsphase: dem
Berufseinstieg.

Ein Problem, das viel abstrakter anfangt: Die Forschung zeige, dass junge Menschen haufig die Folgen ihrer
Entscheidungen nicht absehen koénnen, etwa was den Schulabschluss betreffe, sagt Professorin Ute Klammer,
Direktorin des Instituts Arbeit und Qualifikation der Universitat Duisburg-Essen. ,,Jm Grunde miissten schon in der
Schule finanzielle Bildung oder 6konomische Lebensfiihrung auf dem Lehrplan stehen. Menschen stehen heute viel
stérker in der Pflicht, ihre Lebenslaufe eigenstandig zu gestalten — sind aber oft nicht gut vorbereitet", so die Expertin.

Auch der Zugang zu héherer Bildung sei insgesamt immer noch stark von der Herkunft abhdngig — vor allem
Hochschulbildung mit der Aussicht auf besser bezahlte Jobs. ,,Wir arbeiten seit Jahren daran — mit Scouting-
Programmen fur Schiller und Schiilerinnen aus Nicht-Akademiker-Haushalten, Mentoring-Programmen, speziellen
Beratungsangeboten und Alternativen zu Auslandsprojekten, wenn etwa das Geld fir ein Auslandsaufenthalt fehlt",
erklart Klammer. ,,Es gibt sehr viele Initiativen, das Problem wurde erkannt, aber vieles ist noch zu undurchléssig."

Tatséchlich heiflit es im Koalitionsvertrag der neuen Regierung wortlich, man wolle ,,die Durchldssigkeit von
beruflicher und akademischer Bildung verbessern®, die Ausbildung im Handwerk ,,gezielt fordern” und ,.eine
Begabtenforderung in der beruflichen Bildung einfiihren®. Vieles bleibt unklar, etwa in puncto Handwerk und
Fachkraftemangel: So soll die die duale Ausbildung ,,gestérkt werden, Menschen mit Migrationsgeschichte mit einer
Forderinitiative ebenfalls ,,gestérkt werden genauso wie Frauen im Handwerk. Dass die Regierung die Kosten von
Meisterkursen fir die Teilnehmer deutlich senken will, ist ein Anfang. Was ansonsten konkret umgesetzt wird, um
fur Chancengleichheit unabhéngig vom Sozialstatus zu sorgen, bleibt abzuwarten.
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Dubai oder Drehstuhl

zeit.de

Kerstin Bund und Thomas Fischermann
21.03.2022

Im Friihjahr 2020 begann in Deutschland ein gewaltiges soziales Experiment: Millionen von Beschaftigten
wechselten ins Homeoffice. Mobiles Arbeiten war jetzt nicht mehr bloR einer Avantgarde in Technologie- und
Kreativbranchen vorbehalten. Wéhrend der Pandemie hielt es in alle Wirtschaftsbereiche Einzug, weil die
Homeoffice-Pflicht galt: Wo sich die Arbeit vor einem Rechner erledigen l&sst, sollten Unternehmen das auch
anbieten. Nun lauft diese Pflicht aus. Heift es jetzt: alle zuriick ins Blro? Hier streiten sich eine digitale Nomadin
beim Reisekonzern TUI, die Chefin des Karrierenetzwerks Xing und der Inhaber des mittelstdndischen Betriebs
Ingenieure Wiist Uber die Zukunft der Arbeitswelt.

DIE ZEIT: Frau Pollmann, Sie haben sich heute aus Dubai zugeschaltet. Bei TUI verantworten Sie Personalthemen
im Bereich der IT und machen dort eine "Workation". Was ist das denn?

Lisa Pollmann: Eine Kombination aus Arbeit mit anschlieBendem Urlaub. Bei TUI diirfen alle Mitarbeiter, sofern es
ihre Tatigkeit zuldsst, bis zu dreilig Tage im Jahr im Ausland arbeiten, an einem Ort ihrer Wahl. Hauptsache, es gibt
dort WLAN. Bei unseren Piloten ist das natirlich schwer umzusetzen, aber bei mir im Human-Ressources-Bereich
geht es problemlos. Das Programm heit TUI Workwide. Seit dem ersten Lockdown im Mérz 2020 war ich nur
zweimal im Bdro in Hannover. Ich arbeite komplett von zu Hause oder eben an Orten, wo andere Urlaub machen.
Zuletzt war ich zwei Wochen in Griechenland, jetzt bin ich fur einen Monat in Dubai. Bei 30 Grad lasst es sich hier
gut aushalten.

ZEIT: Davon kénnen wir hier im deutschen Winter nur trdumen. Ihre Kolleginnen und Kollegen zu Hause
vermissen Sie nicht?

Pollmann: Ich kommuniziere ja den ganzen Tag in Chats und Video-Calls mit ihnen. Ich finde es super bereichernd,
dass ich vor und nach der Arbeit so ein bisschen in eine andere Kultur eintauchen kann.

ZEIT: Herr Wust, Sie waren seit Beginn der Pandemie quasi jeden Tag im Biro. Sie sind der Inhaber und
Geschéftsfuhrer eines Ingenieurblros mit 50 Beschéftigten. Wiirden Sie eine Arbeitsnomadin wie Frau Pollman
einstellen?

Stefan Wiist: Wir haben keine HR-Abteilung, deswegen stellt sich die Frage nicht. Aber ich brauche Mitarbeiter, die
eine hohe Selbstdisziplin und Arbeitsmoral haben. Wichtig ist auch, dass ich die Leistung meiner Mitarbeiter
messen kann. Und deshalb wirde ich mich schwertun, wenn jemand flir uns aus Griechenland oder Dubai oder von
sonst wo arbeiten wiirde.

ZEIT: Was hat das eine mit dem anderen zu tun?

Wast: Bei uns sind die Produktionsprozesse sehr eng verzahnt, da greift ein Rad ins andere. Da braucht es Fiihrung
und Anleitung der Mitarbeiter, was bei uns immer noch am besten vor Ort und persénlich funktioniert. Als wir im
ersten Lockdown ins Homeoffice gezwungen wurden, haben sich leider die Low-Performer geoutet, die irgendwo
im Team noch mitschwimmen konnten, aber deren Leistung zu Hause dann praktisch gegen null gegangen ist.

ZEIT: Untersuchungen wie die des Stanford-Professors Nicholas Bloom zeigen das Gegenteil: Beschaftigte im
Homeoffice sind haufig produktiver als im Bdro.

Wast: Bei unseren Projektleitern hat das Homeoffice gut funktioniert. Einige Mitarbeiter waren aber morgens um
zehn Uhr noch nicht erreichbar und haben den ganzen Tag vielleicht drei Striche gezeichnet. Die haben in einer
Woche geschafft, was unser Praktikant am ersten Tag hinbekommt, und Homeoffice mit Urlaub gleichgesetzt.
Einmal habe ich einen unserer Studenten, der bei uns eine betriebliche Ausbildung macht, um elf Uhr mit dem
Kinderwagen Uber den Marktplatz spazieren gesehen. Da kommt man schon ins Griibeln.
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Brexit-Folgen so schlimm wie beflirchtet
stern.de

(ohne Autorenangabe)

01.04.2022

Seit Januar 2021 ist Grof3britannien nicht mehr Mitglied von EU-Zollunion und Binnenmarkt. lhre Brexit-
Ziele hat die Regierung nicht erreicht. Ein Bericht legt zudem erschreckende Tendenzen nahe.

Angesichts des russischen Kriegs gegen die Ukraine fordern deutsche Wirtschaftsvertreter eine Nachverhandlung des
Brexit-Vertrags.

«Angestrebt werden sollte ein noch stirker integriertes Europa inklusive Grofibritannien, und das sowohl aus
wirtschaftlichen als auch aus sicherheitspolitischen Erwédgungen», sagte der Bereichsvorstand der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG, Andreas Glunz. «Daher muss jetzt auch eine Neuverhandlung des
Handelsabkommens zwischen EU und Vereinigtem Kdnigreich auf den Tisch und nicht nur eines transatlantischen
Handelsabkommens «TTIP 2.0»», sagte Glunz mit Blick auf Bemilhungen eines Vertrags mit den USA.

Folgen des Brexits

Ein Grund fir die Forderungen sind die enormen Folgen des Brexits. Der britische EU-Austritt hat den bilateralen
Wirtschaftsheziehungen erheblich geschadet, wie ein aktueller Bericht von KPMG und der Britischen Handelskammer
in Deutschland (BCCG) zeigt. «Der Brexit hat im Jahr 2021 - wie befurchtet - zu signifikant hoheren Kosten flr
Verwaltung, Logistik, Z6lle, Finanzierung und IT-Anpassungen bei gleichzeitig gesunkenen Umsatzerldsen gefiihrt»,
schreiben Glunz und BCCG-Président Michael Schmidt in dem Papier, das der Deutschen Presse-Agentur in einer
Vorabfassung vorlag.

Seit dem 1. Januar 2021 ist GroRbritannien nicht mehr Mitglied der EU-Zollunion und des Binnenmarkts. Zwar sorgt
ein in letzter Minute vereinbarter Vertrag weiterhin fir weitgehend zollfreien Handel. Dennoch sind
Handelshemmnisse entstanden, der Birokratieaufwand ist grof.

Die Zahlen sind erntichternd

Das Volumen des deutsch-britischen Aufenhandels sank 2021 erstmals auf unter 100 Milliarden Euro, deutsche
Exporte nach GroRbritannien fielen seit 2015 um 27 Prozent. Im Gegensatz dazu legten weltweite Ausfuhren um 15
Prozent zu. An der Umfrage von BCCG und KPMG zum German-British Business Outlook, die vor dem russischen
Angriff durchgefiihrt wurde, beteiligten sich zwar nur 69 Unternehmen. Tendenzen lassen sich dennoch erkennen.

So nimmt die Bedeutung des britischen Markts ab. Immer weniger Unternehmen erwirtschaften zwischen 20 und 50
Prozent ihres globalen Handelsvolumens in GroRRbritannien. Zudem erwartet mehr als die Hélfte der befragten Firmen,
dass die britische Wirtschaft in flinf Jahren geschrumpft sein wird - flir die EU und Deutschland erwartet dies hingegen
nur ein Zehntel.

«Das zeigt, wie sehr der Brexit der britischen Reputation in der Wirtschaft geschadet hat», kommentierte der
AuRenhandelsexperte Marc Lehnfeld von der bundeseigenen Gesellschaft Germany Trade and Invest (GTAI).
Handelsbarrieren verlangsamten und verteuerten in der Tat den Warenaustausch. Die britische Wirtschaft wachse
wegen des Brexits zwar langsamer, eine Schrumpfung erwartet Lehnfeld aber nicht. Es gebe weiterhin Absatzchancen,
etwa bei Wasserstoff- und Offshorevorhaben oder bei Gigafactory-Projekten in der Autoindustrie.

Klar ist aber auch, dass die Brexit-Ziele, mit denen die konservative Regierung den EU-Austritt beworben hat, beileibe
noch nicht erreicht sind, wie KPMG-Bereichsvorstand Glunz feststellt. Dazu zahlen starkere Autonomie, weniger
Verwaltung, geringere Steuern und bessere bilaterale Handelsabkommen. «Auch das Vereinigte Konigreich musste
ein groRes Interesse an der Neuverhandlung eines echten Handelsabkommens mit ihrem immer noch grofiten
Handelspartner EU haben», sagte er. Eine Anderung der aktuellen britischen Regierungsposition ist nach Ansicht von
Experten aber nicht in Sicht. Im Gegenteil: Im Streit um Brexit-Regeln fur Nordirland verhérten sich derzeit die
Fronten zwischen London und Briissel.


https://www.focus.de/orte/russland/
https://www.focus.de/orte/russland/
https://www.focus.de/orte/europa/
https://www.focus.de/orte/europa/
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Andere Lander, volle Regarle: Nur die Deutschen hamstern
faz.de

F.A.Z. Korrespondenten

17.03.2022

Leere Regale? Vor diesem Schreckensanblick scheinen viele Deutsche gerade im Supermarkt zu stehen. Und wie
sieht es in anderen europdischen Landern aus? Wir haben unsere Korrespondenten gefragt.

Die Kriegspsychose hielt in Italien so plétzlich Einzug in die Supermérkte, wie sie wieder verschwand. Nur wenige
Tage gab es Anfang Mérz leere Regale in manchen Supermarkten, weil die Leute Mehl und Nudeln, Tomaten und
Dosenfisch hamsterten. Doch langst ist alles wieder aufgefiillt, es gibt keine Engpéasse. Freilich wird alles splrbar
teurer, von Brot und Teigwaren iiber Fleisch und Fisch bis zu Strom und Benzin. Hamsterk&ufe von Toilettenpapier
gab es in Italien aber weder jetzt wegen des Ukrainekriegs noch vor zwei Jahren beim Pandemie-Lockdown. Denn
jedes Badezimmer hier verfligt tiber ein Bidet.

Es gibt kein franzdsisches Wort fir Hamsterkéufe, vielleicht bleibt es auch deshalb ruhig in den Supermarkten in
Frankreich: keine leeren Regale. Das Vertrauen in die eigene Landwirtschaft scheint grof? zu sein, ohnehin lagert der
Franzose lieber Wein, Cognac und Foie-gras-Konserven auf Vorrat, als seinen Keller mit Klopapier zu fullen. An den
Tankstellen sind nur Schlangen, wenn Anbieter wie die Supermarktkette E. Leclerc Treibstoff zum Selbstkaufpreis
anbietet. Es gibt Energie- und Inflationszuschiisse fir 38 Millionen Franzosen, am 1. April (kein Aprilscherz) senkt
die Regierung fur vier Monate den Treibstoffpreis pro Liter um pauschal 15 Cent.

In Spanien deckten sich die Menschen vor zwei Jahren mit Toilettenpapier ein. Jetzt leerten sie vor allem die Regale
mit Sonnenblumendl, das zumeist aus der Ukraine stammt. Auch Mehl, Haferflocken und Hlsenfriichte wurden teils
knapp. Eigentlich miissten sich die Spanier keine Sorgen um Ol machen. Aus dem Land stammt fast die Halfte des
Olivendls auf der Welt. Es ist jedoch teurer als Sonnenblumendl.

In Schweden bildeten sich schon in der Pandemie nur Schlangen, um Abstand zu halten. Jetzt ist man vor allem wegen
der Energiepreise besorgt. In Finnland werden viele Jod-Tabletten verkauft, aus Angst vor einer nuklearen
Katastrophe.

Leere Regale nur wegen Sachspenden

Anders als zu Beginn der Corona-Pandemie, als schon mal ganze Paletten an Klopapier und Regale an Nudeln
leergekauft waren, hat man in Osterreich jetzt noch nichts Giber Hamsterkaufe gehort. Allenfalls konnte man in der
Hauptstadt Wien beobachten, dass ein Drogeriemarkt von Windeln und Hygieneartikeln entbl63t war, nachdem die
ortliche Pfarrjugend entsprechende Produkte als Sachspenden fir einen Transport in die Ukraine gesammelt hatte.

Ungarn gibt es noch keine Neigung, bestimmte Lebensmittel massenhaft aufzukaufen. Allerdings sind viele
Tankstellen vor allem auf dem Land dazu ibergegangen, die Menge an abgegebenen Treibstoff zu begrenzen, etwa
auf einen Hochstpreis von 25.000 Forint, das reicht ungeféhr fir eine normale Tankfullung. Hintergrund ist, dass die
Regierung einen Spritpreis von 480 Forint (1,29 Euro) pro Liter Diesel wie auch Benzin festgelegt hat.

In GroBbritannien hélt man sich bislang an die Regel: ,,Keep calm and carry on.* Vereinzelt wird {iber ein erhdhtes
Aufkommen an Tankstellen berichtet, weil die Preise fast taglich steigen, aber die Situation ist weit entfernt vom
vergangenen Herbst, als ein Ansturm auf die Zapfsdulen zu Zusammenbriichen der Versorgungskette fiihrte. Damals
hatte es viele Berichte iiber Lieferengpisse infolge des Brexits gegeben.

In Polen ist das grof3e deutsche Thema kein groRes Thema: Hamsterkdufe gibt es nicht, obwohl das Land so nah am
Kriegsgeschehen ist. Wo es an langer haltbaren Lebensmitteln oder Hygieneartikeln mangelt, liegt es an den
eingereisten Ukrainern — Stand Donnerstag waren es etwa zwei Millionen Menschen. Supermarktketten melden ein
Umsatzplus. Nicht nur die Fliichtlinge kaufen ein, sondern auch die Organisationen, die im Nachbarland mit
Sachspenden helfen wollen.
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Traumjob Influencer: So wirst du bekannt
jolie.de

(ohne Autorenangabe)

15.12.2021

Friher wollten junge Menschen haufig Schauspieler werden, heute gilt der Beruf des Influencers als der absolute
Traumjob. Influencer wie Lisa und Lena, Bibi und Julienco, Dagi Bee, Pia Wurtzbach oder Shirin David gelten als
groRe Vorbilder fur viele Jugendliche und haben einen immensen Einfluss auf deren Leben.

Die Follower der Influencer schauen sich nicht nur taglich deren Content an, sondern imitieren die Looks der
Vorbilder, lassen sich Sport- und Erndhrungstipps geben oder kaufen empfohlene Produkte. Viele Influencer kénnen
von ihrer Téatigkeit sehr gut leben, verdienen mehrere hundert oder sogar mehrere tausend Euro pro Post. Die
erfolgreichsten Internet-Stars sind Millionére.

Wer selbst als Influencer durchstarten méchte, muss dafir einige Kriterien erfullen und jede Menge Zeit in harte
Arbeit investieren. Die wichtigste Tugend, um als Influencer erfolgreich zu werden, ist Disziplin. Influencer mussen
jeden Tag neuen Content liefern und teilen fast jede Lebenssituation mit ihrer Community. Auch im Urlaub sind sie
aktiv und lassen ihre Fans daran teilhaben.

Am Anfang steht fiir jeden neuen Influencer die Frage, auf welchem Social-Media-Kanal man aktiv werden méchte.
Die bekanntesten sind Instagram, Facebook, YouTube und Tiktok. Die mit Abstand beliebteste Plattform bei jungen
Menschen ist Instagram, die enorme Zugriffsraten vorweisen kann. Und das jeden Tag. Influencer kénnen dort ganz
einfach Fotos, Videos und kurze Texte verdffentlichen. Einige Influencer sind auch auf mehreren Kandlen tétig,
generell ist es aber besser sich, auf eine Plattform zu konzentrieren.

Im néchsten Schritt gilt es, sich Gedanken (ber die Inhalte zu machen. Es ergibt wenig Sinn, heute Uber dieses Thema
zu berichten, morgen Uber jenes. Influencer sollten fir sich eine Nische entscheiden und ein Thema wéhlen, mit dem
sie sich wirklich auskennen und sich darin auch stetig weiterbilden wollen. Die Themenauswahl ist vielfaltig. Sehr
beliebt sind Mode, Ernédhrung und Sport. Doch in diesen Bereichen ist die Konkurrenz gro3. Ratsam ist es daher, das
Thema zu verfeinern. Wer etwa Uber Erndhrungstrends berichten mdchte, kann sich beispielsweise auf leckere
Suppenkreationen oder auf Rezeptideen flr viel beschaftigte Manner spezialisieren. Wenn es um Mode geht, kann
man sich beispielsweise mit nachhaltig produzierter Kleidung auseinandersetzen oder extravagante Party-Outfits
vorstellen. In jedem Fall sollte das Thema nicht zu weit gefasst werden. Sind diese Fragen geklart, gilt es, Content zu
produzieren und zu verdffentlichen. Unter Content versteht man ansprechende Fotos, kleine Textbeschreibungen und
Videos. Jetzt muss nur noch die Zielgruppe aufgebaut und echte Instagram-Follower gewonnen werden. Echt bedeutet,
dass man (ber spezielle Anbieter auch Follower kaufen kann. Dies wird gelegentlich gemacht, um potenzielle
Werbepartner zu beeindrucken. Der Nachteil ist, dass schlecht gekaufte Follower kein wirkliches Interesse zeigen und
wenig mit dem Influencer interagieren. Professionelle Werbepartner finden schnell heraus, ob bei den Follower-
Zahlen getrickst wurde und engagieren sich mit ihren Werbeaktivitaten entsprechend. Jeder Influencer sollte seine
Folower-Zahl daher langsam und organisch aufbauen. Dies geht vor allem Uber authentische und gut gemachte
Beitrage. Ferner sollten die Posts einen Mehrwert bieten, also wertvolle Informationen liefern und im Idealfall
gleichzeitig unterhaltsam sein. Nicht zuletzt sollten sich neue Influencer mit etablierten Kolleginnen und Kollegen
vernetzen. Zundchst sollten sie diesen selbst folgen, sie vielleicht in einem eigenen Beitrag erwéhnen und dann
ebenfalls um Unterstiitzung bitten. Nicht zuletzt gilt es, die richtigen Hashtags zu setzen. Auch das ist ein nicht zu
unterschatzender Reichweitenfaktor, denn oft suchen viele Instagram- oder Youtube-Nutzer nicht nach Personen,
sondern nach bestimmten Themen. Influencer missen - wie erwéhnt - sehr diszipliniert sein und jeden Tag neuen
Content liefern. Sie miissen kreativ sein, um ihre Follower immer wieder mit neuen Dingen zu unterhalten und zu
Uberraschen. Sie mussen wissen, wann sie ihre Zielgruppe am besten erreichen und mit ihr interagieren. Es gilt, auf
Kommentare oder E-Mails zu reagieren. Um Geld zu verdienen, missen sie Werbepartner gewinnen und deren
Winsche und Vorstellungen umsetzen. Die groRen Influencer besitzen ein eigenes Management oder arbeiten mit
einem professionellen Netzwerk zusammen, welches ihnen Unterstiitzung fur die vielfaltigen Aufgaben bietet. Die
Zusammenarbeit mit einem Netzwerk oder Management ist allerdings erst sinnvoll, wenn die Einnahmen so hoch
sind, sodass die anfallenden Kosten bezahlt werden kénnen.
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Mehr als nur schnell rechnen
taz.de

Alexander Diel

27.04.2022

Kunst, das kommt von Kiunstlicher Intelligenz: Hanno Rauterberg tber den Traum von Kreativen
Maschinen. An einem Tisch steht ein Roboter, der aussieht wie eine Frau mit langen schwarzen Haaren.

taz: Herr Rauterberg, inspiriert vom Untertitel Ihres Buches: Wer trdumt den ,,Traum von der kreativen
Maschine*“?

Hanno Rauterberg: Es gibt erstaunlich viele Kiinstlerinnen und Kinstler, die sich, seitdem es Computer
gibt, von der Idee leiten lassen, damit etwas anzufangen. Das kann am Ende ein Gemalde abgeben oder ein
Gedicht. Diese Begeisterung fiir die Technik hat sich noch mal verstarkt seit ungefahr zehn Jahren, als ,,Big
Data* zu einem Phianomen wurde und die Computer noch mal intelligenter geworden zu sein scheinen.
Seither gibt es eben nicht nur Kiinstlerinnen und Kinstler, die sich damit befassen, sondern vor allem auch
grolRe Unternehmen, die viel Geld investieren, und Programmierer, die sehr viel Zeit und Energie daran
setzen, dass die Maschinen endlich auch kreativ werden.

taz: Bei landldufig bekannt gewordener Anwendungen von kinstlicher Intelligenz (KI) geht es um
Zeitersparnis und darum, dass sie weniger Fehler mache als der Mensch. Ist das hier auch so0?
Hanno Rauterberg: Es gibt diese Idee der Rationalisierung, was Design angeht, auch in der Architektur;
bei Gebrauchskunst im weiteren Sinne: Wenn es darum geht, Fahrstuhlmusik zu komponieren oder einen
Trailer fir einen Kinofilm zusammen zu schneiden, wird Kl eingesetzt — weil es Zeit und Geld spart.

taz: Und wenn wir von einem freieren Kunstbegriff ausgehen?
Hanno Rauterberg: Dann kann man diese Frage natiirlich stellen: Wo soll am Ende der Gewinn liegen?
Ich glaube, nicht auf materieller Seite. Eher darin, zu beweisen, dass Computer mehr kénnen als nur schnell
rechnen und gut Schach spielen.

taz: Némlich?
Hanno Rauterberg: Dass sie auch in der Lage sind, etwas von unseren geistigen Bedirfnissen zu begreifen
und maglicherweise zu reproduzieren. Ich sage das mit groRer Vorsicht, weil es sich dabei auch um ein
ideologisches Projekt handelt. Am Ende geht es darum, dass wir in den Maschinen etwas anderes erblicken
als nur den Apparat, dass wir der Maschine und auch den Programmen etwas zutrauen, von dem wir lange
glaubten, dass es nicht méglich ist: dass die Maschine ein Gesplr fiir Dinge entwickeln kann, die wir Kunst
nennen — letztlich, weil wir dafir keinen besseren Begriff haben. Es geht also um das Metaphysische, um
das Schone, um Dinge, die nicht bezifferbar sind.

taz: Sie schreiben, dass ,regelhafte Anteile eines kreativen Prozesses™ sich schon recht erfolgreich
sozusagen outsourcen lassen an KI.
Hanno Rauterberg: Was KI derzeit beherrscht, sind sogenannte schwach kreative Prozesse, die
Rekombination bestimmter Muster. Sie kann etwa erkennen, wie ein Bach-Choral aufgebaut ist und kann
diese Elemente dann nach Belieben kombinieren, sodass auch die Bach-Fachwelt staunt und denkt: Da ist
ein neuer Choral aufgetaucht. Wenn wir aber von einem starken, hohen kreativen Begriff ausgehen, wenn
wir erwarten, dass uns eine kreative Maschine so verblifft, wie es beispielsweise Marcel Duchamp
gelungen ist, als er seinen Flaschentrockner ins Museum trug und sagte: ,,Das ist jetzt Kunst“, darauf
mussen wir, glaube ich, noch sehr lange warten.
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Digitale Nomaden sorgen fiir neues Leben auf dem Land
derstandard.at

Claudia Rinke

13.02.2022

Auch auf dem Land werden Coworking-Spaces immer beliebter. Damit sollen nicht nur alte Geb&ude,
sondern ganze Ortschaften neu belebt werden.

Zu sagen, Andreas Jaritz hat sich wenig vorgenommen, wére eine Untertreibung. Im beschaulichen Ort
Hieflau im obersteirischen Nationalpark Gesduse lasst er gerade ein ganzes Dorf fiir die mobile digitale
Arbeitswelt der Zukunft bauen. An der Steirischen EisenstralRe inmitten atemberaubender Berglandschaften
entsteht ein Haupthaus mit Coworking-Space, Gemeinschaftskiiche und Lounges. Ubernachtet wird in
umliegenden Tiny Houses und Mini-Studios. Im Friihsommer 2022 will das Start-up Emma Wanderer dort
den Campus Austrian Alps erd6ffnen — und sucht bereits nach weiteren interessierten Gemeinden fur
Standorte zum Arbeiten in der Natur. Jaritz war bereits vor mehr als 13 Jahren als digitaler Nomade
unterwegs, als er eine Surfer-Doku flir das Kino aus einem Van heraus produzierte. "Damals hatten wir
gerne eine Homebase wie unsere Campusse gehabt", sagt er rlckblickend. Spater arbeitete er in einem
Technologieunternehmen in San Francisco. Wéhrend des Corona-Lockdowns, als viele auf Homeoffice
und Remote Work umstellten, hatte er schlieBlich die Idee flir Emma Wanderer. "Mir war schnell klar: Das
wird jetzt Mainstream”, sagt er.

Mainstream sind hippe Coworking-Spaces in Stadten schon lange, auf dem Land musste man sie bisher
noch suchen. Doch seit mit Corona Arbeit fur viele so flexibel wie nie wurde, kénnte die gewonnene
Freiheit Arbeitende in Scharen aufs Land treiben. Zu diesem Schluss kommt zumindest eine Studie, die die
Bertelsmann-Stiftung zusammen mit der Genossenschaft Coworkland durchgefihrt hat. Das "Allein-
zusammen-Arbeiten", das in Stadten schon langst gang und gébe ist, kénnte nun auch auf dem Land
Standard werden. Tobias Kremkau ist als Berater fuir Coworkland tétig und zieht gerade selbst mit seiner
jungen Familie vom pulsierenden Berlin ins beschauliche Stadtchen Stendal in Sachsen-Anhalt. Mit diesem
Wunsch ist er nicht allein. Das Bedurfnis, die Stadt zu verlassen, nimmt laut der Studie stetig weiter zu.
"Ich finde Coworking auf dem Land beinahe noch sinnvoller als in der Stadt", sagt Kremkau. Die geteilten
Arbeitsplatze auf dem Land wirden Menschen das Arbeiten erlauben, fur die das sonst vielleicht kaum
moglich ware. Einige Coworking-Spaces auf dem Land bieten etwa bereits Kinderbetreuung an oder
kooperieren mit Kitas in der Nachbarschaft, um Beruf und Familie besser vereinen zu kénnen. AuBerdem
entfallt das Pendeln in die Stadt, was Umwelt schont und Lebenszeit spart. Die Genossenschaft unterstiitzt
bereits in Deutschland Griinder und Betreiber von Coworking-Spaces auf dem Land. Mit einem neuen Biro
in Oberosterreich will Coworkland nun auch in Osterreich ein Netzwerk fiir das neue Arbeiten auf dem
Land schaffen. Und es tut sich was: In Osterreich entstehen gerade vielerorts kleine und groRere landliche
Coworking-Spaces in ehemaligen Bankfilialen, Gasthéfen oder Schulen. In Dornbirn gibt es mit dem
Campus V ein besonders ambitioniertes Projekt. Hier sollen die Ségehallen neu bespielt werden, die bis in
die 70er-Jahre von der groRten Buntweberei Osterreichs genutzt wurden. Auf 12.000 Quadratmetern soll
hier ein Ort der Innovation und Begegnung fiir Kreativschaffende entstehen. Das Konzept zur Nachnutzung
sieht R&ume fur Coworking, Pioniere, Kreative, Studierende, Ateliers, Werkstatten und nachhaltige L&den
vor. Der Campus V orientiert sich dabei an Projekten wie der Tabakfabrik in Linz und dem Impact Hub
Zurich, die sich als erfolgreiche Kreativ-Hotspots positioniert haben. "Kreative sind der Rohstoff der
Zukunft", ist sich Bettina Steindl von Campus V sicher. Ihr Ziel: Dornbirn zu einem Standort mit
internationaler Strahlkraft entwickeln und Vorarlberg auf die européische Landkarte bringen. Digitale
Nomaden leben den Work-from-anywhere-Lifestyle schon lange, nun ist er fur fast jeden maoglich.
Flexibles Arbeiten und Coworking kdnnen nicht nur am Wohnort, sondern tiberall stattfinden. Sogenannte
Workations — ein Kofferwort aus work und vacation — sind daher stark im Kommen. Dabei geht es weniger
um Arbeiten im Urlaub, sondern um Arbeit, die sich wie Urlaub anfiihlt. Home- und Remote-Arbeit haben
aber auch ihre Grenzen.
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Die Zukunft Glonns
merkur.de

Kees Van Dam
21.10.2022

,,Es geht um die Frage, wie wir in Zukunft leben wollen*: Glonner wollen an der Weiterentwicklung ihres
Ortes beteiligt werden.

Ein Jahr spater als geplant fand vergangenen Dienstag das erste Ortsgesprach fur ein Integriertes
stadtebauliches Entwicklungskonzept (ISEK) in Glonn statt. Ein Birgerdialog, an dem gut 50 Glonner und
Glonnerinnen teilnahmen. ,,Es geht um die Frage, wie wir in Zukunft leben wollen,* fasste ein Zuhdrer den
Vortrag der von der Gemeinde beauftragten Stadtentwicklerin Barbara Hummel zusammen. Die stellte
einen moglichen Ansatz zur Entwicklung der Marktgemeinde vor, der von den Antworten aus einem
Fragebogen, den ihr Stadtplanungsbiiro an die Glonner verteilt hatte, gespeist war.

Es geht um die Entwicklung der Ortsstruktur, um die Gestaltung des Zentrums, um die Entwicklung der
Ortsrander, um Freiraume im Offentlichen Raum, um das Bauen in der Zukunft, den Verkehr und andere
Formen der Mobilitdt, den Hochwasserschutz, um Tourismus und Gastronomie, um Wirtschaft,
Nahversorgung und soziale Strukturen, um die Frage, wie das Wohnen in der Zukunft aussehen soll. Bei
all diesen Uberlegungen sollen die Biirger eingebunden werden, weshalb man zu diesem ersten
Ortsgesprach geladen hatte. Die Ansatze der Stadtplaner, stiitzend auf der Fragebogenauswertung: Weniger
Verkehr, vor allem weniger Durchgangsverkehr, bessere Wege fiir FuBganger und Radfahrer, eine
aufgewertete Ortsmitte, verbesserte Spielplatzstrukturen, bezahlbarer Wohnraum, ein besseres Angebot fur
junge Menschen, eine neue grofle Sporthalle, ein neues Gemeindehaus, kleine L&den, bayerische
Gastronomie und eine neu zu erarbeitende Parkplatzsituation.

Dabei gelte es, den Glonner Charakter zu erhalten, die vorhandene Baukultur fortzuschreiben, das Leben
auf die StraBe zu bringen, Mobilitdt neu zu denken und klimagerecht zu sein. Die erganzenden
Ausfuhrungen der Verkehrsplaner Christoph Hessel und Michael Kurz klangen éhnlich verheiungsvoll:
der Durchgangsverkehr musste begrenzt, die Geschwindigkeit reduziert, der ruhende VVerkehr neu geordnet
und etwas fiir die Vermeidung von Parksuchverkehr unternommen werden. AulRerdem sollte mehr fur
FuBRganger, Radfahrer, Kinder, Senioren und Menschen mit Behinderung getan werden. All diese Ideen
fanden bei den anwesenden Glonnern groRes Wohlwollen.

Es geht darum, den Glonner Charakter zu erhalten und das Leben auf die Straflen zu bringen.

Glonns Birgermeister Josef Oswald hatte allerdings bereits vor der Einflihrung ins Thema darauf
hingewiesen, dass man sehen musse, ob die VVorschlage auch realisiert werden kdnnen, schlieBlich musse
alles auch bezahlt werden. ,,Man muss es sich halt leisten kdnnen,” so der Rathauschef. Mitunter gibe es
aber auch andere Hiirden, etwa fehlende Grundstiicke fir ein VVorhaben oder Protest von Anwohnern. Nicht
von ungefédhr kam aus dem Publikum die Anmerkung, dass die Marktplatzumgestaltung bereits seit
Jahrzehnten ein Thema sei und dass seit den 70er Jahren Uber eine neue Turnhalle diskutiert wiirde.
Deshalb, so die Sicht der Stadtplaner, sollte man Schritt fiir Schritt agieren. Mit der Marktplatzumgestaltung
sollte begonnen werden, auch weil das die beste Signalwirkung habe. Wie geht es weiter?

Das Stadtplanungsbiro wird seine Ansdtze konkretisieren. Die Burger sollen weiter eingebunden werden.
Man plant ein zweites Ortsgespréch und will zudem einen zwolfkopfigen Birgerbeirat ins Leben rufen, der
das Entwicklungskonzept begleiten soll. Wer diesem Gremium angehdren soll, wird das Los entscheiden.
Derzeit haben immerhin bereits 120 Glonner Interesse, dem Beirat anzugehdren, der ,,einen reprisentativen
Querschnitt der Glonner abbilden soll“, wie Hummel erklérte. Das Fazit des Abends: es besteht grof3es
Interesse in der Glonner Birgerschaft. Deutlich wurde zudem, dass man sich wiinscht, dass mehr fir die
Jugend getan wird und dass der geplante Turm des neuen Feuerwehrhauses manchem ein Dorn im Auge
ist.
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Mehr als nur Shopping
tagesschau.de

Daniel Hoh

03.10.2021

Corona hat den stationdren Einzelhandel stark getroffen. Doch Handler und Branchenexperten hoffen auf
neue Konzepte. Was soll kiinftig in den Innenstadten passieren?

Wenn Markus Pfeffer durch die Stockwerke geistert, dann musste er eigentlich schlechte Laune bekommen.
Denn der Gebdudekomplex in Gielsen ist komplett leergerdaumt. Tausende Quadratmeter am Anfang der
HaupteinkaufsstralRe Seltersweg - und innen ist es stockdunkel. Im rechten Teil war friher ein Textilhdndler
untergebracht, im linken Teil eine Schuhkette, die im Dezember 2020 aber Insolvenz anmelden musste.
Trotzdem ist Pfeffer alles andere als missmutig: "Das ist ein Konzept der Zukunft, das ist die Zukunft der
FulRgangerzone”. Der 54-Jahrige bezieht sich auf das, was kommen wird: ein Umbau mit neuen Mietern.
Die Lokalpresse spricht von einem visionéren Projekt.

Mischnutzung statt Konsumtempel

Pfeffer ist Geschaftsflhrer des BID Seltersweg, einem Zusammenschluss von Eigentlimern, deren Hauser
an der Einkaufsstral3e liegen. Er erzahlt, wie das Gebaude in Zukunft genutzt werden wird: "Im Erdgeschoss
entsteht ein Lebensmitteleinzelhandel, in die weiteren Geschosse kommen groRBe Arztpraxen, aber auch
eine Kindertagesstatte." Zusatzlich seien Wohnungen geplant, und der Keller, wo friiher Kleidung verkauft
wurde, werde zu einer Tiefgarage umgewandelt. "Ich war (berrascht, als der Architekt sagte, wir kénnen
da auch Parkplétze draus machen."Der Investor, eine ortliche Baufirma, plant fur 2023 die Fertigstellung.
Aus einem reinen Konsumtempel wird so eine Immobilie mit Mischnutzung. "Der Einzelhandel muss sich
anpassen. Wir werden eine Veranderung der gesamten Flachensituation haben, weg von den ganz grof3en
Flachen", prognostiziert Pfeffer die Entwicklung in Deutschland. Er ist mit dieser Einschatzung nicht allein.
"Das sehen wir schon seit Jahren, dass die Flachen kleiner werden", sagt Andrea Back-lhrig, Partnerin beim
Immobilienspezialisten bulwiengesa. Die Entwicklung habe schon vor Corona eingesetzt. Als Beispiel
nennt sie Mediamarkt-Saturn. Der Elektronik-Konzern richte in den Innenstadten inzwischen eher kleinere
Filialen ein. "Die Flachen riicken auch mehr ins Erdgeschoss, das heiflt wir werden weniger
Verkaufsflachen sehen, die im Untergeschoss oder zweiten, dritten Obergeschoss liegen”, so Back-lhrig.
Dahinter steckt unter anderem der Gedanke, den stationaren Handel immer starker mit dem boomenden
Online-Geschaft zu verzahnen. Kiinftig also weniger Artikel im Laden, dafur die Mdglichkeit, direkt vor
Ort aus dem gesamten Internet-Sortiment bestellen zu kénnen. Die Filiale mutiert zum Showroom.

Wer zieht kiinftig in die Gebéaude, in denen friher Einzelhéndler waren?

Eine Antwort darauf hat zum Beispiel Albert Sahle parat, Geschéftsfihrer der Wohnbaugesellschaft Sahle
Wohnen aus dem nordrhein-westfalischen Greven. Seinem Unternehmen gehdrt unter anderem das riesige
Karstadt-Gebdude auf der Frankfurter Zeil. Der Warenhauskonzern zieht Ende 2025 aus. "Spétestens ab
dem zweiten Obergeschoss werden es dann andere Nutzungen sein”, weifd Sahle. Er plant flr die Zeit nach
Karstadt einen Neubau mit unterschiedlichen Mietern. Im Untergeschoss wiirden ein Supermarkt und eine
Drogerie-Kette einziehen, auch im Erdgeschoss und in der ersten Etage werde es noch Einzelhandel geben.
Dariiber kdnne er sich aber Wohnungen, Gastronomie oder eine Hotel-Kette vorstellen. Der Vorteil fur die
Burgerinnen und Burger liegt auf der Hand: Die Einkaufsstralen in den Innenstadten wirden mit den vielen
unterschiedlichen Mietern bunter und vielféltiger - statt nur Shopping-Meilen zusétzlich auch mal Hotels,
Wohnungen, Kultureinrichtungen, Fitness-Studios, Gastronomie dazwischen. Diese Vorteile sieht auch
Back-lhrig: "Das ist auf jeden Fall eine positive Entwicklung, weil wir es ja oft so hatten, dass dann nach
Geschaftsschluss niemand mehr in der Innenstadt war."
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Freisinger Top-Projekt: Mehr Griun im Kampf gegen Klimawandel
merkur.de

(ohne Autorenangabe)

05.11.2021

Wie kann man Stadte zukunftsfit machen? Das TUM-Projekt ,,Griine Stadt der Zukunft“ zeigt Losungen. Dafiir konnte
es einen Preis geben. Stadte und stadtische Lebensstile sind eine wesentliche Ursache des Klimawandels, gleichzeitig
sind Stédte aber zunehmend von den Folgen des Klimawandels und damit auch von Extremereignissen wie
Hitzewellen und Starkregen betroffen. Das Projekt ,,Griine Stadt der Zukunft — koordiniert vom Weihenstephaner
Lehrstuhl fur Strategie und Management der Landschaftsentwicklung an der Technischen Universitdt Minchen
(TUM) — présentiert Lésungsansatze zum Umgang mit den Herausforderungen des Klimawandels und der baulichen
Verdichtung in wachsenden Stadten. Dafir wurde es nun von der Jury des Deutschen Nachhaltigkeitspreises unter die
diesjahrigen drei Finalisten im Bereich Forschung gewéhlt. Stadtplanerin Simone Linke vom TUM-Lehrstuhl fiir
energieeffizientes und nachhaltiges Planen und Bauen erklart im Interview, was es mit dem Projekt auf sich hat.

Frau Linke, warum brauchen wir klimaresiliente Stadtquartiere?

Die grune Infrastruktur der 6ffentlichen und privaten Freirdume und Gebdude — zum Beispiel Parks, Baume und
Dachbegriinungen — kann wesentlich zur Anpassung von Stadten an den Klimawandel durch die Bereitstellung von
Okosystemleistungen wie Verdunstungskiihlung, Verschattung und Regenwasserversickerung beitragen. Zu ihrer
Planung und Integration in die Stadtentwicklung sind konkrete Hinweise zur erforderlichen Quantitit und Qualitat
erforderlich.

Vor welcher Herausforderung stehen Stadte?

Aufgrund der Urbanisierung, der Zunahme des individuellen Wohnraumverbrauchs und der Reglementierung des
taglichen Flachenverbrauchs stehen wachsende deutsche Stadte vor dem Zielkonflikt, Griinflachen fur Klimaschutz
und Klimaanpassung von Versiegelungen freizuhalten und gleichzeitig bezahlbaren Wohnraum bereitzustellen.
Innerstédtische Nachverdichtung bietet Potenziale, beiden Anspriichen gerecht zu werden — wenn sie gleichzeitig die
innerstédtische griine Infrastruktur erhalt oder sogar gemaR dem Ziel der doppelten Innenentwicklung verbessert.
Parallel sollten bauliche MalRhahmen stets die Ressourcenschonung, die Senkung der Treibhausgasemissionen und
die Verbesserung der Wohnqualitat beriicksichtigen. Wir beschaftigen uns aber nicht nur mit der doppelten
Innenentwicklung, bei der neben der baulichen Nachverdichtung auch die Sicherung und Weiterentwicklung von Griin
eine grofe Rolle spielt. Wichtige Themen sind darlber hinaus auch die sozialen Bedirfnisse im Quartier, die besser
beriicksichtigt werden missen.

Sie haben im Projekt verschiedene Stadtteile in Munchen —zum Beispiel Moosach oder Riem — in den Blick genommen.
Welche Potenziale hat der Miinchner Griingurtel fiir die klimaresiliente Stadtentwicklung?

Minchen ist wie viele andere Stadte von einem Griingurtel am Stadtrand umgeben. Dort finden sich berwiegend
landwirtschaftlich genutzte Flachen, aber auch Walder, Heiden und beliebte Ausflugsziele wie Badeseen. Im
fortschreitenden Klimawandel hat der Griingirtel eine zunehmende Bedeutung.

Wie lassen sich griine, lebenswerte Stadtquartiere aufbauen?

GrinmaRnahmen kdnnen Uber die 6ffentliche Hand geplant, Uber Planungsinstrumente eingefordert und finanziert
werden. Jedoch gewinnt auch die Finanzierung tber Akteurinnen und Akteure auBerhalb der Verwaltung zusehends
an Bedeutung. Es gibt diverse Finanzierungsoptionen, die Griinmafnahmen in der wachsenden Stadt im Klimawandel
ermdglichen — von der Einrichtung eines ,Housing Improving District” bis hin zu Initiierung von ,Crowdfunding’-
Aktionen.

Wie engagieren sich auch Unternehmen bei der Gestaltung von Stadtgriin?

Unternehmen kénnen durch standortbezogene Griinmafnahmen direkt einen Beitrag zur Klimaanpassung und zur
Verbesserung der Aufenthaltsqualitit im Quartier leisten, sich dartiber hinaus aber auch stadtweit fir ein Mehr an
Griin engagieren. Unternehmerisches Engagement flr wertvolles Stadtgriin funktioniert besonders gut in Kooperation
mit Stadtgriin-Expertinnen und -Experten. Unternehmen profitieren auch selbst durch eine erhdhte Standortqualitat.
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Fuck-ups: ,,Wer keine Fehler macht, macht einen grofien Fehler
t3n.de

Andreas Weck

20.04.2022

Christoph Seckler forscht zu Fehlerkultur und Fehlermanagement. Er kennt die heilsame Wirkung
sogenannter Fuck-up-Stories und das Geheimnis erfolgreicher Teamarbeit.

Fuck-up? Sowas sagt man doch nicht, oder etwa doch?

Geht es nach Christoph Seckler, dann ist diese Wortwahl in manchen Situationen durchaus angebracht. Der
Hauptstadter leitet den Lehrstuhl fir Entrepreneurial Strategy an der ESCP Business School in Berlin und
forscht dort speziell zum Lernen aus Fehlern und zur Fehlermanagementkultur. Als ,,Fuck-ups‘ bezeichnet
er eben jene Fehler, die sich hier und da im Arbeitsalltag ergeben, und liber die — obwohl auch das durchaus
manchmal angebracht wédre — meist nicht geredet wird. ,,In vielen Unternechmen haben Team-Mitglieder
leider Angst, iiber Fehler zu sprechen. Man kehrt sie unter den Teppich®, erklért der Professor gegeniiber
t3n.

Das Verschweigen bewirkt jedoch haufig einen Dominoeffekt, der zu einem groRen Scheitern fuhren kann.
»Einzelne fithren fast nie zum Scheitern, es ist fast immer die Verkettung von vielen kleineren Fehlern®,
sagt Seckler gegeniiber t3n. ,,Ich habe gerade den Zug verpasst und verpasse deswegen jetzt einen wichtigen
Termin, davor hatte ich aufgrund eines Missverstandnisses mit meiner Frau einen Terminkonflikt fir den
Nachmittag ausgelost™, sagt er. ,,Welcher dieser Fehler gro3er war und welche Kreise sie ziehen, 1&sst sich
gerade leider noch nicht sicher sagen.” Fakt ist aber: Dieses Problem muss gelost werden und das passiert
nur, wenn der Fehler transparent gemacht wird.

Seckler pladiert deshalb fur einen offenen Umgang und meint damit nicht nur, dass der Patzer transparent
gemacht wird, sondern dass er auch als Beispiel ruhig immer und immer wieder herangezogen werden kann
— im Rahmen von sogenannten ,,Fuck-up-Stories“. Fiihrungskréfte kdnnen stark beeinflussen, wie sich
kleine Fehler auswirken, in dem eine Kultur vorgelebt wird, in der Uber sie gesprochen wird. Bereits kleine
AuBerungen wie ,JIch weil es nicht“ oder ,Ich brauche Hilfe“ haben einen grofen Effekt auf
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie deuten an, dass Fehler normal sind und Uber sie gesprochen werden
kann. Das konnen Fiihrungskréafte auch bewusst anekdotisch ins Zentrum stellen.

Fuck-up-Stories sind kurze, oft lustig erzahlte Geschichten von eigenen Fehlern. In einer Studie, an der er
mitgewirkt hat, hat er mit anderen Forschenden die Auswirkungen dieser Erzéhlungen untersucht und
geschaut, wie erfahrene Fihrungskréfte (iber eigene Fauxpas sprechen. Eine einpragsame Geschichte habe
eine Managerin erzéhlt, die einst als junge Wirtschaftspriiferin zur Inventur eines Mandanten sollte.
LInventuren finden meist nur einmal im Jahr statt, weswegen auch moglichst alles glatt laufen soll“, erklart
Christoph Seckler. ,,Da es ihre erste Inventur war, war sie aufgeregt, habe nichts falsch machen wollen und
hatte sich entsprechend vorbereitet.*

Manchmal lauft es aber anders als gedacht. ,,Sie fuhr also an jenem Tag zur Priifung, doch bei der Ankunft
stellte sie fest, dass es dort gar kein Unternehmen gab. Warum? Sie hatte zwar den korrekten Strafennamen
ins Navigationssystem eingegeben, doch den Ortsnamen gab es in Deutschland zweimal — und sie war in
die falsche Stadt gefahren®, erzahlt Seckler. Die meisten Menschen wiirden diesen Fehler nicht an die grof3e
Glocke hdngen. Sie tue es aber ganz bewusst und signalisiert ihrem heutigen Team damit, dass selbst
umsichtige Fiihrungskrifte auch Fehler machen. ,,Das nimmt Mitarbeitenden die Angst vor eigenen
Missgeschicken und gibt Sicherheit, offen dariiber zu sprechen.*



2022_ALL_SERIEL_LV2 TEXTE13

Flr gutes Arbeiten: Eine Anleitung zum Wiitendsein
t3n.de

Jennifer Rosenberg

19.04.2022

Wut hat einen schlechten Ruf — zu Unrecht. Wut ist gut! Sie ist ein kraftvolles Instrument der
Transformation. Sie hilft, Missstande zu entdecken, zu verstehen und sogar zu beheben.

Die meisten Menschen haben keine Ahnung, wie viel Wut sie in sich tragen. Spoiler: Es ist in der Regel
deutlich mehr, als wir glauben. Diese Ignoranz zieht je nach Charakter einen Rattenschwanz an schlechten
Verhaltensweisen nach sich: Wir essen zu viel, schreien unsere Mitmenschen an oder hassen uns selbst, um
nur einige Beispiele zu nennen. Das schadet uns — insbesondere im Arbeitskontext, wo wir den Situationen
oft nicht aus dem Weg gehen kdnnen, die uns wiitend machen.

Dabei ist Wut eigentlich etwas Gutes! Sie zeigt uns, dass wir uns instinktiv vor etwas schiitzen wollen. Sie
gibt uns Energie. Sie hat die Kraft, wichtige Veranderungen anzustoflen. Doch statt sie dafiir zu nutzen,
kennen die meisten von uns nur einen Modus, abhéngig von unserem Charakter. Den extravertiert
Witenden platzt der Kragen und sie entladen ihre Wut dort, wo sie sie gerade berkommt. Die introvertiert
Witenden fressen ihre Gefiihle so lange in sich hinein, bis sie dort alle Energie und gute Laune binden und
langsam zersetzen.

Was also tun? Der erste Schritt ist, zu erkennen, zu welcher Sorte Witender wir gehodren. Der
offensichtlichere Typ ist auch der seltenere. Die extravertiert Wiitenden lassen uns sofort wissen, wenn sie
etwas stort. Das Gute daran: Hier kommen alle Probleme sofort auf den Tisch. Das Schlechte daran: Die
Wut trifft oft die Falschen und ist wenig zielgerichtet. Wer zu den extravertiert Wiitenden gehort, sollte
sich klarmachen: Thr habt die Kraft, mit eurer Wut notwendige Veranderungen anstoRen — aber im Moment
des Ausbruchs der Wut fehlt euch meist die Richtung. Was genau 16st eure Gefiihle aus und wie lie3en sich
diese Probleme beheben? Um diese Fragen zu beantworten, braucht es Ruhe und Reflexion. Und die
wiederum gibt es nur, wenn die Gefiihle gerade nicht brodeln. Schafft euch also ruhige Momente, in denen
ihr eure Wut kartografiert. Findet konstruktive Bahnen, in die ihr den nichsten Ausbruch lenken konnt.
Und dann nutzt diese Bahnen, um den nachsten Wutausbruch besser zu kanalisieren. Ahnliches gilt fiir
Flhrungskréfte, die mit diesem Wut-Typ zu tun haben. Mitten in einem emotionalen Moment wird es kaum
mdglich sein, zu ihnen durchzudringen. Bremst eure extravertierten Angestellten in einem solchen Moment,
sollte das nétig sein — und gebt ihnen aber anschlieBend die Mdglichkeit, zu reflektieren. Fragt nach den
Grinden flr den Wutausbruch. Gebt den Betroffenen Zeit, ihre eigene Motivation zu verstehen.

Der zweite Wut-Typ ist haufiger weiblich als der erste — und braucht trotz seines deutlich subtileren
Auftretens nicht weniger Aufmerksamkeit. Die introvertiert Wiitenden sind deutlich leiser als ihr
extrovertierter Gegenpart und werden deshalb gerade im Arbeitskontext oft ignoriert. Auf Dauer ist das
eine Katastrophe nicht nur fiir sie selbst, sondern auch fiir alle Kolleg:innen und das Unternehmen. Wer
dauerhaft Wut in sich hinein frisst, tragt weniger zum Team bei, verliert Energie und steuert sich selbst im
schlimmsten Fall in den Burn-out. Introvertiert Witende sollten sich klarmachen: In ihrer Wut liegt ein
riesiger Wissensschatz, den sie viel zu selten teilen. Wenn die extravertiert Wiitenden zu viel Energie und
zu wenig Richtung haben, ist es bei ihnen genau umgekehrt. Leise Wiitende wissen ndmlich in der Regel
ganz genau, warum sie wiitend sind. Uber Wochen, Monate, manchmal Jahre kartografieren sie ihre Wut,
wissen was sie ausldst und in der Regel auch, wie sich das beheben lieRe. Nur: Sie teilen diesen
Wissensschatz oft nicht, sondern richten die aufgestaute Energie lieber gegen sich selbst. Introvertiert
Witende sollten ihre Wutlandkarte als die Ressource wahrnehmen, die sie ist — und in ruhigen Momenten
uben, wie sie sie in emotionalen Momenten mitteilen konnten. Fir Fihrungskrafte gilt im Umgang mit
diesem Wut-Typ: Gebt euren Angestellten den Raum, tber ihre Wutlandkarte zu sprechen. Thr kénnt davon
ausgehen, dass diese Landkarte schon seit langerem in eurem Gegenlber schlummert. Anstatt wie bei den
extravertiert Witenden zu bremsen und zur Reflexion zu animieren, konnt ihr hier gleich in die Analyse
einsteigen.
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Repair-Bewegung: Reparieren statt wegwerfen
sueddeutsche.de

Barbara Hordych

01.11.2021

Wolfgang Heckl, der Generaldirektor des Deutschen Museums, ist nicht nur privat ein Bastler. Mit seinem Buch "Die
Kultur der Reparatur" wurde der Professor fiir Experimentalphysik zu einem der geistigen Vater der Repair-
Bewegung in Miinchen.

SZ: Herr Heckl, was haben Sie zuletzt repariert?
Wolfgang Heckl: Oh, ich bin ganz stolz darauf, gerade ein Schellack-Grammophon-M&bel von 1927 repariert zu
haben.

Sind das die Gegenstinde, mit denen Menschen ein Repair-Cafe aufsuchen? Meiner Erfahrung nach kommen dort
Menschen mit Lieblingsschatzen hin, in denen viel Emotionalitadt steckt. Ich habe neulich im Verkehrszentrum im
Deutschen Museum, in dem auch unsere Reparateure arbeiten, ein dlteres Ehepaar erlebt. Das kam mit einem
Zeitungsstander aus Holz, bei dem ein Bein gebrochen war.

Es ist ja nicht so, dass ein neuer Zeitungsstéinder eine teure Angelegenheit wiéire. Natirlich nicht. Aber das Ehepaar
erklarte, sie wiirden an dem Zeitungsstander hangen, weil es ein Hochzeitsgeschenk des Mannes fir seine Frau war,
vor flinfzig Jahren. Wenn so ein Gegenstand einen ein Leben lang begleitet hat, will man ihn auch behalten. Die
Repair-Bewegung ist eine Szene, in der man sich gut kennt. Es sind Menschen, die sich bewusst gegen die
Wegwerfgesellschaft entscheiden. Die sich die Frage stellen, wie sie, wie wir alle in Zukunft leben wollen. Und da ist
es ganz entscheidend, wie wir mit unseren Ressourcen umgehen.

Es geht also nicht darum, fiir kleines Geld eine Reparatur zu ergattern? Nein. Natirlich kann ich auch Geld sparen,
wenn ich meinen Staubsauger, meinen Mixer oder meinen Toaster repariere, anstatt ihn wegzuwerfen. Ich selbst
habe das einmal erlebt, als ich den verkalkten Spilkasten unserer Toilette reparieren wollte.
Was ist passiert? Als ich dann in einem Sanitarladen das notige Ersatzteil kaufen wollte, hiel’ es, das gédbe es nicht
mebhr. Ich solle besser den ganzen Kasten herausreiRen ...

Aber dabei gehen die Fliesen kaputt? Das sagte ich dem Verk&ufer auch. Das sei doch ein guter Grund, das Bad neu
zu fliesen, sagte er. Ich habe mich dariber so geargert, dass ich das Ersatzteil im Internet gesucht und bestellt habe.
Ein Geflihl groRer Befriedigung! Es geht ja auch darum, das Ding zu verstehen, das ich vor mir habe, hier zum Beispiel
das Archimedische Auftriebsprinzip, das den Schwimmer steuert.

Warum ist das aber eine Fertigkeit, die verloren gegangen ist? Sehen Sie, als ich mir vor 45 Jahren mein erstes
Auto, einen Fiat 127, kaufte, war es fir mich selbstverstandlich, das Buch "Jetzt helfe ich mir selbst" dazu zu kaufen.
Das war damals eine ganze Buchreihe. Es ist natirlich heute alles viel komplizierter geworden, aber es hat auch
damit zu tun, dass die Hersteller von elektronischen Geraten nicht mehr automatisch den "Schaltplan" beim Kauf
dazulegen, wie friiher bei Radios etwa. Das war bis in die 60er-Jahre hinein ganz selbstverstandlich, das war der Kern
einer Reparaturanleitung. Heute bekommen sie, wenn Uberhaupt, nur noch die Bedienungsanleitung, manchmal
ziemlich unverstandlich maschinell ins Deutsche Ubersetzt.

Sie meinen, es wiirden sich mehr Menschen ddfiir interessieren, wenn sie mehr Informationen héitten? Ganz sicher.
Ich habe neulich erst zwei junge Tirkinnen erlebt, die mit einem Bligeleisen in die Werkstatt kamen. Sie haben bei
der Reparatur zugeschaut und wollten ganz genau verstehen, wie das vor sich geht. Sie wollten es beim nachsten
Mal selbst reparieren kénnen.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft? Dass die jungen Menschen der Fridays-for-Future-Bewegung erkennen, wie
wichtig der Beitrag der Repair-Bewegung in der Ressourcen-Krise ist. Es ist nichts Vorgestriges. Das denkt man ja
leicht, weil man vielleicht nur noch die alten Menschen vor Augen hat, die sich die Mihe machen, etwas zu
reparieren. Dabei missen wir lernen, es so zu machen wie die Natur. Sie schafft es, alles am Ende eines Lebenszyklus
molekular zu zerlegen - und zu recyclen. Das Problem ist, dass wir Menschen das nicht machen.
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Ein zweites L eben fur Batterien
fr.de (Frankfurter Rundschau)
Felix Spies

30.08.2021

Doch je mehr E-Autos auf den deutschen StraRen unterwegs sind, desto lauter werden auch die Forderungen, die fur
die Elektromobilitat nétigen Batteriemodule klimafreundlicher zu produzieren. GroRe Hoffnungen setzen viele auf
Lithium-lonen-Batterien, die schon jetzt in nahezu allen Elektrofahrzeugen zu finden sind. Henning Lorrmann leitet
das Fraunhofer Forschungs- und Entwicklungszentrum (FUE-Zentrum) fiir Elektromobilitét in Bayern. Er sagt: ,,.Die
Lithium-lonen-Batterie ist aus technologischer Sicht der Zehnkdmpfer in der Batterietechnologie.“ Sie sei in allen
Disziplinen wie Energie- und Leistungsdichte, Lebensdauer, Zuverlassigkeit und Kosten gut aufgestellt. Der groRe
Nachteil: das Recycling der Batterien innerhalb der Wertschopfungskette. Um die Mobilitat der Zukunft so
klimafreundlich wie moglich zu gestalten, miissen Forschung und Industrie daher an neuen Batterie-Ldsungen
arbeiten und ihren Produktkreislauf verbessern. Das Team um Lorrmann ist Teil des EU-Projekts Battery2030+. Sie
forschen daran, die gesamte Wertschdpfungskette einer Batteriezelle klimafreundlicher zu gestalten — angefangen
vom Material bis hin zur finalen Batterie. Lorrmann erklart: ,,Wir testen das Material, bauen Kleinserien auf und
konnen so Prototypenzellen zusammenbauen.“ Dabei spielen sie verschiedene Szenarien durch und zyklisieren die
Batterien. Unter der Zyklisierung eines Batteriemoduls versteht man den Auf- und Entladevorgang eines Moduls. Wie
eine Batterie sich auf- und entladt, beeinflusst, wie sie altert — sprich wie lange sie wie gut genutzt werden kann. Die
Forschenden 6ffnen anschlielend die zyklisierten Zellen und versuchen, mithilfe chemischer Verfahren mdgliche
Schwachstellen der Batterie zu entschliisseln. Die dabei gewonnen Daten nutzen Lorrmann und sein Team dann flr
weitere Forschungen. Das Unternehmen Twaice mit Sitz in Minchen sammelt ebenfalls groe Datenmengen, um
Batterien fir E-Fahrzeughersteller und Energieunternehmen zu optimieren. Die gesammelten Daten fuihrt Twaice in
sogenannten Big-Data-Anwendungen zusammen. Unter dem Begriff Big Data versteht man besonders groRe
Datenmengen, die wegen ihrer GroRe und der fehlenden Struktur nur mittels Algorithmen geordnet und dadurch
verwendbar gemacht werden konnen. Uber diese kénnen Batterie-Ingenieure wie Jan Singer Riickschliisse dariiber
ziehen, wie die Batterien altern und sich ber die Zeit verhalten. Vor allem eine langere Anwendungszeit und die
Nutzung in sogenannten Second-Life-Anwendungen seien wichtige Faktoren bei seiner Arbeit, sagt Singer.
Beispielsweise lassen sich gebrauchte Lithium-lonen-Batterien aus mobilen Anwendungen wie Fahrzeugen oft noch
gut in stationdre Energiespeicher integrieren. ,,.Die gebrauchten Batterien haben oftmals noch 80 Prozent ihrer
Leistungsfahigkeit. Im stationdren Energiebereich kann man einen Kapazitatsverlust zwischen 30 und 40 Prozent
locker hinnehmen, um das System noch sicher und zuverléssig zu betreiben®, erklart Singer. Die Batterien werden so
wiederverwendet und bekommen ein zweites Leben. Auch Henning Lorrmann vom FuE-Zentrum fur Elektromobilitat
in Bayern ist der Ansicht, dass eine langere Anwendungszeit und die Nutzung in Second-Life-Konzepten wichtig
seien. Um Batteriemodule auf Dauer klimafreundlicher herzustellen und zu nutzen, miissten die Komponenten aber
aus erneuerbaren Energiequellen stammen und mit maximaler Effizienz genutzt werden. Daher sei auch die
Substitution innerhalb der Batterien ein Thema. Es befinde sich beispielsweise immer noch Kobalt in den Batterie-
Kathoden. ,,Da gibt es fortgeschrittene Ansitze, Kathoden auch kobaltfrei herzustellen, wie beispielsweise mit einer
Mischung aus Nickel und Mangan®, sagt Lorrmann. Gleiches konne auch fir Lithium der Fall sein: Es gebe Ansétze,
Lithium in Zukunft beispielsweise durch Natrium zu ersetzen. Allerdings liege die Leistungsféhigkeit der Natrium-
lonen noch deutlich hinter denen der Lithium-lonen. Dass Lithium fir Mensch und Natur jedoch ein problematischer
Bestandteil von Batterien ist, zeigt sich im sogenannten Lithiumdreieck. Mit mehr als 60 Prozent der Gesamtmenge
befinden sich die gréRten Lithiumvorkommen an der Grenze von Argentinien, Bolivien und Chile. Da die Férderung
von Lithium sehr wasserintensiv ist, sinkt in den betroffenen Regionen der Grundwasserspiegel drastisch. Darunter
leidet nicht nur die Vegetation: Auch die Menschen kdmpfen immer starker mit den Folgen des Lithium-Abbaus, wie
aus einem Report von Brot fur die Welt hervorgeht. Die EU-Kommission hat sich in einer Pressemitteilung im
Dezember 2020 dafur ausgesprochen, den Lebenszyklus von Batterien kreislauforientierter und klimafreundlicher zu
gestalten. Darin heifit es: ,,Batterien, die in der EU in Verkehr gebracht werden, sollten uber ihren gesamten
Lebenszyklus nachhaltig, leistungsfahig und sicher sein. Laut Singer muss deshalb der Schritt hin zu einer Produktion
mit erneuerbaren Energien, einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft und einer Verlangerung der Lebensdauer gemacht
werden. Auch wenn neue und effizientere Module entwickelt werden, die die Lebensdauer von Batterien verlangern:
Jedes Modul wird trotzdem recycelt werden missen. Aus diesem Grund miisse man ebenfalls die Recyclingverfahren
verbessern, ist Lorrmann (iberzeugt. Damit Batterien jedoch in Zukunft in einem standigen Kreislauf gefiihrt werden
konnten, seien nicht nur Forschung und Industrie gefragt. Lorrmann fiigt hinzu: ,,Am Ende ist das auch ein
gesellschaftspolitisches Thema
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Welchen Stellenwert hat die Kultur?
heute.de

Hannah Kristina Friedrich
17.09.2021

Einer der grofiten Corona-Verlierer ist die Kultur. Theater, Museen, Festivals sind eben nicht "systemrelevant"”. Wie
stellen sich Parteien Kulturpolitik nach der Wahl vor? Auf Kultur glaubte die Politik wahrend der Corona-Pandemie
verzichten zu kdnnen. Zugesperrt waren die Theaterséle und Museumshallen auch dann noch, als viele I&ngst wieder
ins Blro gingen. Ohne Auftrag und Einkommen waren Tausende Kulturschaffende, viele ihrer Lebensgrundlage
beraubt, ohne jede soziale Absicherung. Auch die enormen Summen, die die Bundesregierung als Kompensation fiir
Freischaffende bereitgestellt hat, kénnen nicht dariiber hinwegtéuschen: Die Kultur hat an Bedeutung verloren.
Plotzlich Restkarten tberall, trotz gelockerter Hygiene-MalRnahmen. Welche Bedeutung also hat die Kultur zukinftig
nach der Bundestagswahl in dem Land, das sich so gerne als "Kulturnation" bezeichnet? Das fragten wir die
verantwortlichen Spitzenpolitiker dreier Parteien: den SPD-Kanzlerkandidaten und Finanzminister Olaf Scholz, die
Beauftragte fur Kultur und Medien, Monika Gritters (CDU), und den Co-Bundesvorsitzenden der Griinen, Robert
Habeck. Habeck war Schriftsteller, bevor er Politiker wurde. Spielt Kulturpolitik fur ihn und seine Partei also eine
besondere Rolle? “Ehrliche Antwort: Die Kulturpolitik als Sparte neben Finanz-, Sozial-, Wirtschafts- und
Klimapolitik, muss ich sagen, ist eher ein nachgeordneter Bereich. Bei allen Parteien. Aber, wir wissen es eigentlich
besser.” So fordern die Griinen zwar ein eigenes Kulturministerium, "um den Stellenwert der Kultur aufzuwerten™,
sagte Habeck. Aber "weil es sonst zu Klein ware, eingebaut in einem anderen Ministerium™, denn Kultur sei vor allem
Léndersache.

Grtters fur Kulturministerium, die CDU nicht: Fur ein eigenes Bundesministerium spricht sich die aktuelle
Beauftragte fir Kultur und Medien, die CDU-Politikerin Monika Grltters, schon lange aus. Allein, ihre Partei will ihr
darin nicht folgen. Kein Wort dazu im Wahlprogramm. Dennoch hadere sie nicht mit ihrer Partei, denn immerhin "am
Kabinettstisch sitze ich ja schon", betont Griitters.

SPD will Kultur als Staatsziel im Grundgesetz: "Der Staat schitzt und fordert die Kultur"”, soll es zukinftig im
Grundgesetz heiflen, auch wenn es nach der SPD geht, laut Wahlprogramm will sie die "Kultur als Staatsziel
verankern". Erst unter Gerhard Schroder ist das Amt des Kulturstaatsministers Uberhaupt erst eingefiihrt worden, da
Uberrascht es nicht, dass sich auch Kanzlerkandidat Olaf Scholz deutlich zur Kultur bekennt. Der Komiker Helge
Schneider sei es gewesen, der ihm als Finanzminister in einem Brief beschrieben hétte, wie Corona-Hilfen zu
bemessen seien, damit sie den Kiinstlern und Kiinstlerinnen tatsachlich helfen, so Scholz.

Absicherung fur Kinstler neu verhandeln: "Wir miissen Wege finden, wie wir den selbststandigen Kiinstlerinnen
und Kinstlern eine Absicherung auch in der Arbeitslosenversicherung méglich machen”, sagte Scholz. Und darin sind
sich alle Parteien einig. Die Pandemie hat nicht nur gezeigt, unter welch prekaren Umstanden viele Kunstler und
Kdinstlerinnen arbeiten, sondern offengelegt, dass ihre Absicherung neu verhandelt werden muss. Die Grinen wollen
die "staatlichen Zuwendungen" aller Institutionen neu verteilen: "partizipativ, inklusiv und geschlechtergerecht und
gleiche Rahmenbedingungen fur alle Kulturformen und freie Szene™. Das diirfte so manchen Intendanten beunruhigen,
der jetzt durch Kurzarbeitergeld seine Institution gut durch die Pandemie mandvriert hat.

Kultur als ""zweitgréte Wirtschaftsbranche': Die Griinen waren aber nicht die Griinen, wirden sie nicht auch von
der Kultur Klimaneutralitat einfordern. "Die Klimakrise kann ja auch zu einer Kulturkrise werden. GrofRe
Kulturinstitutionen haben natirlich auch einen CO2-FulRabdruck”, erklarte Habeck. Deshalb wollen sie den "Green
Culture Desk", der die staatlichen Fordergelder verteilt. "Und wenn man dann z.B. keine CO2-freien
Mobilitdtskonzepte hat, dann wird man bitter bestraft werden vom Markt oder vom Ordnungsrecht”, so Habeck.
Monika Grutters zitierte das CDU-Wahlprogramm, das so beginnt: "Die Kultur ist ein wichtiger Standortfaktor.” Die
Kultur sei die "zweitgroBte Wirtschaftsbranche in Deutschland nach der Automobilindustrie und vor der
Finanzwirtschaft", so Gritters. Und sie argumentierte: Es gehen zehnmal so viele Menschen in die Museen wie in alle
Bundesligaspiele zusammen.

Klammen Kommunen helfen: Im Wahljahr tun alle Parteien so, als sei ihnen nichts wichtiger als die Kultur und
betonen, wie viel Geld sie gegeben haben. Wenn aber die Kommunen klamm sind, miissen Theater und Museen nicht
mit Abstrichen rechnen? "Ich mdchte gerade fir die hochverschuldeten Kommunen eine neue Stunde Null schaffen,
damit das nicht passiert”, bekraftigte Scholz. Man wird ihn daran messen missen. Dass Kultur so lange nicht
ermoglicht wurde in Zeiten, in denen die Menschen sie vielleicht mehr denn je brauchten, wird noch lange nachwirken.
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Soziales Erdbeben
rubikon.news
Christian Kreil3
08.01.2022

Zahlreiche neuere Studien, die sich mit den sozialen Auswirkungen der internationalen Coronapolitik beschéftigen,
lieferten ein verheerendes Ergebnis. Die sozialen Lunten brennen. Pulverfasser mit gesellschaftlichem Sprengstoff
stehen auf allen Kontinenten. Die Corona-MalRnahmen haben zu einer historisch beispiellosen Verscharfung der
sozialen Ungleichheit gefiihrt. Der auch so schon obszdne Reichtum der Reichsten hat sich in bisher unvorstellbarem
Ausmal} vermehrt. Der regelrecht explodierende Welthunger legt ein groBeres Leichentuch (ber die Welt, als es
Corona je kdnnte. Und all das geschieht in einer Phase, in welcher die Finanzmarkte in etwa so stabil sind wie ein
Kartenhaus bei Sturmbden. Die ganze Welt tanzt am Rande eines aktiven Vulkans.

Zunehmende Ungleichverteilung: Der alle zwei Jahre erscheinende World Inequality Report stellte am 7. Dezember
2021 fest, dass die weltweite Ungleichverteilung durch die Lockdowns dramatisch zugenommen habe und heute
wieder auf dem sehr hohen Niveau von Anfang des 20. Jahrhunderts, ,,dem Hohepunkt des westlichen Imperialismus*
sei. Wdrtlich heil3t es in dem Bericht: ,,Seit 1995 hat der Vermdgensanteil, der auf Milliardére entfillt, von 1 auf {iber
3 Prozent zugenommen. Diese Zunahme wurde wéhrend der Covid-Pandemie verschérft. In der Tat war 2020 der
starkste Vermogensanstieg von Milliarddrsvermogen in der Geschichte®. Die untere Halfte der Erdbevélkerung besitzt
demnach 2 Prozent des globalen Vermdégens, die oberen 10 Prozent 76 Prozent. Nach Zahlen der Allianz-Versicherung
gehoren 41 Prozent der Netto-Finanzvermdgen den obersten 1 Prozent, den obersten 10 Prozent 84 Prozent. Die
Covid-Politik hat demnach zu einer einzigartigen Zunahme der 6konomischen Macht bei einer ganz kleinen Elite der
Erdbevolkerung gefihrt.

Erhdhung der Lebensmittelpreise: Am 2. Dezember 2021 verdffentlichte die FAO, die Food and Agricultural
Organization der Vereinten Nationen in ihrem monatlich erscheinenden Bericht Uber die weltweiten
Preisentwicklungen der Lebensmittel, dass die Lebensmittel im November 2021 um 27 Prozent teurer waren als im
November 2020. Verglichen mit den durchschnittlichen Lebensmittelpreisen der sechs Jahre 2015 bis 2020
(Indexstand 95,3) waren die Lebensmittel im November 2021 (Indexstand 134,4) um 41 Prozent teurer als in den
sechs Jahren zuvor. 41 Prozent sind viel Geld fiir die &rmeren Schichten der Bevolkerung, vor allem in den
Entwicklungslandern, aber durchaus auch fiir die Unterschichten in den Industriel&éndern. Die Lockdown-Politik hat
also zu sprunghaft steigenden Lebensmittelpreisen geflhrt, was unmittelbar und massiv die Unterschichten
benachteiligt. Grundnahrungsmittel sind heute nominal und real so teuer wie fast noch nie in der Nachkriegszeit.

Anstieg der Unterernghrung: Im Oktober 2021 erschien der Welthunger-Index 2021. Demnach stieg 2020 ,,nach
Jahrzehnten des Riickgangs* erstmals wieder die weltweite Verbreitung von Untererndhrung stark an, und zwar von
etwa 8 Prozent der Weltbevolkerung 2019 beziehungsweise 640 Millionen Menschen auf ungefahr 10 Prozent oder
800 Millionen Menschen 2020, also ein Anstieg um etwa ein Finftel oder fast 160 Millionen Menschen. Bis
November 2021 sind die Preise fir Grundnahrungsmittel gegentiber dem Durchschnittspreis 2020 um 37 Prozent
gestiegen. Das verheiflt auch fir 2021 nichts Gutes, auch 2021 dirften Untererndhrung und Hunger weiter
zugenommen haben. Bereits in einem im Januar 2021 erschienen Bericht schatzte Oxfam, dass durch Corona
beziehungsweise die politischen MalRnahmen dazu Ende 2020 mindestens 6.000 Menschen zusétzlich pro Tag an
Hunger sterben wirden. Viele davon durften Kinder sein. Im September 2020 sagte der damalige
Bundesentwicklungsminister Gerd Miiller (CSU): ,,An den Folgen der Lockdowns werden weit mehr Menschen
sterben als am Virus“. Ein wahres Wort. 2021 diirfte es angesichts der stark gestiegenen Preise fiir
Grundnahrungsmittel und der zunehmenden Armut in Unterschichten nicht besser geworden sein.

Was kommt auf uns zu? Mdglicherweise drohen 2022 hungerbedingte Unruhen wie 2007 wéhrend der Tortilla-Krise
in Mexiko oder Aufstande wie der Arabische Friihling ab 2010, der durch Zorn Uber stark gestiegene
Grundnahrungsmittelpreise mitausgeldst wurde. Diese besorgniserregenden sozialen Entwicklungen treffen auf einen
historisch einzigartig hohen Schuldenberg. Der IWF berichtete am 15. Dezember 2021, dass die weltweiten Schulden
2020 dramatisch angestiegen seien und mit 226 Billionen US-Dollar beziehungsweise 256 Prozent des
Weltsozialprodukts einen neuen Rekord aufgestellt hatten. Das heif3t, die Lasten der von den Regierungen ergriffenen
Corona-MaRnahmen wurden stark in die Zukunft verschoben, es wurde zu Lasten der nachsten Generation gelebt, die
unsere Schulden eines Tages zuriickzahlen soll. Falls aufgrund der weltweit zunehmenden Ungleichverteilung,
steigender Lebensmittelpreise und wachsenden Hungers 2022 Unruhen, Proteste und Aufstande in groRerem Umfang
stattfinden, konnte dies schnell Rickwirkungen auf die internationalen Finanzmérkte haben und auch bei uns eine
Finanz- und Wirtschaftskrise auslésen
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Wo geht es hier zum Metaverse?
zeit.de

Jakob von Lindern

20.03.2022

Mark Zuckerberg schwarmt fiir das Internet der Zukunft: das Metaverse. Was er dabei zu erwéhnen vergisst:
Facebooks heutige Probleme kdnnten sich dort wiederholen. Es gibt viele Dinge, die Facebook angehen kénnte:
Desinformation, Gewalt und Hass auf der eigenen Plattform, Radikalisierung, intransparente Algorithmen.

Und Mark Zuckerberg? Redet lieber Uber das Metaverse. Auf der Techkonferenz South by Southwest (SXSW) durfte
der Facebook-Griinder 50 Minuten lang von dieser Idee des Internet+, das die digitale und analoge Welt verschmelzen
soll, schwarmen. Und damit fast nebenbei durchgangig fiir die neue Vision seines Unternehmens Meta, formerly
known as Facebook, werben. "Ich glaube, bevor wir die neue Marke eingefiihrt haben, haben die Leute das als einen
sehr sekundaren Teil von dem gesehen, was wir getan haben, verglichen mit dem ganzen Social-Media-Zeug", sagte
Zuckerberg bei seinem Auftritt auf der SXSW. "Aber bei der Meta-Vision geht es darum, eine Flagge in den Boden
zu stecken und das, was wir tun, noch weiter in die Zukunft zu schieben und zu sagen: Ok, wir werden uns nicht in
Trippelschritten in Richtung Metaverse bewegen." Das Metaverse ist das, was den Unternehmen aus dem Silicon
Valley derzeit neue Hoffnung verleiht. Auf der SXSW, einem der wichtigsten Branchentreffen Uberhaupt, gibt es
Dutzende Vortrége, die davon handeln, dass im Metaverse die Zukunft der Mode, der Arbeit, der Kunst, des Gamings,
ja der Gesellschaft liegt. Mark Zuckerberg mdéchte offenbar als einer der Griindervater dieser neuen virtuellen Welt —
oder Welten — in die Geschichte eingehen. Er hat den Begriff des Metaverse zwar nicht erfunden, aber mit der
Umbenennung seines Unternehmens sehr zu dessen Bekanntheit beigetragen. Dabei bleibt vieles an der Idee
Metaversum nach wie vor vage. Es gehe darum, "sich wirklich présent zu fuhlen" in digitalen Umgebungen, sagte
Zuckerberg. Heute blicke man auf das Internet, "in der Zukunft wirst du drin sein". Hologramme, virtuelle
Besprechungsrdume, Augmented-Reality-Brillen, die eine digitale Informationsschicht auf die analoge Welt legen.
Das gehort irgendwie alles zum Metaverse. Oder zu den Metaversen. Es herrscht keine Einigkeit dartiber, ob eigentlich
alle zusammen ein Metaversum erschaffen oder ob es verschiedene Metaversen geben soll. Bisher sieht Zuckerbergs
Metaverse nach Die Sims in VR aus. Das Produkt, mit dem man das Meta-eigene Metaverse betreten kann, heif3t
Horizon Worlds und ist eine bunte, comic-hafte virtuelle Realitat, durch die man sich auf dem unternehmenseigenen
VR-Headset Oculus mandvrieren kann. In Zukunft, sagt Zuckerberg, sehe er das Metaverse als neue Version des
Internets: als Infrastruktur, auf der jeder alles Mdgliche aufbauen kann.

Er und sein Unternehmen Meta wollen die grundlegenden Technologien zur Verfigung stellen. So erkldren
Techvordenker auch gerne, warum es ein wenig schwierig ist, ein klares Bild vom Metaverse der Zukunft zu zeichnen.
In den Neunzigerjahren fragten sich schlielich auch viele Menschen, was man denn nun eigentlich anfangen sollte
mit diesem weltweiten Netz. Neue Welten sind auch und vor allem, daraus macht Zuckerberg gar keinen Hehl, neue
Maérkte. "Das wird eine neue Wirtschaft schaffen, die hoffentlich viele Millionen Arbeitspléatze schaffen wird", sagte
er. Dass Meta einen Weg findet, daran mitzuverdienen, darf man durchaus vermuten. Die einzelnen Anwendungen,
Spiele, Unterhaltung oder Produktivitatstools, sollen aber auch andere, die creators, produzieren. Dazu gehére auch
Mode, schliellich sei es Menschen wichtig, sich personlich auszudriicken. Modemarken konnten also in Zukunft
digitale Kleidung oder Accessoires designen und fir Geld verkaufen. Einige Firmen wie Hugo Boss oder Balenciaga
experimentieren bereits mit solchen Anwendungen. Das ist auch der Punkt, an dem das Metaverse mit dem Web3
verknipft ist. Per Blockchain-Technologie kann festgeschrieben werden, dass ein digitales Gut einer bestimmten
Person gehort. Somit sollen Nutzerinnen und Nutzer ihre virtuellen Kleider oder andere Guter nicht nur innerhalb
einer Anwendung besitzen, wie das schon heute etwa in Spielen méglich ist, in denen man fiir echtes Geld sogenannte
Skins kaufen kann, mit denen die Spielfigur ihr Aussehen veréndert. Stattdessen sollen die Metaverse-Verkleidungen
von einer Anwendung in die ndchste mitgenommen werden kdnnen. Interoperabilitdt sei sehr wichtig, sagt
Zuckerberg.

Ob das dann nur firr unterschiedliche Anwendungen innerhalb des Meta-Metaverse gilt oder ob man seine digitalen
Klamotten zum Beispiel auch im Metaverse eines anderen Konzerns anziehen kann, ist unklar. Zuckerberg ist nicht
der Einzige, der aufs Metaverse setzt. Auch Microsoft verschreibt sich voll dieser neuen Vision. Durch die
Umbenennung seiner Firma hat Zuckerberg es aber geschafft, dass praktisch immer, wenn {iber das Metaverse
gesprochen wird, sein Name féllt. Nicht selten allerdings mit einem spéttischen Unterton.
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Customer Experience 2022: Diese Trends sollten Onlinehdndler im Blick haben
internetworld.de

Judith Oberdorf

21.12.2022

Customer Experience entwickelt sich fiir Unternehmen immer mehr von der Kir zur Pflicht, um im digitalen
Wetthewerb konkurrenzféhig zu bleiben. zenloop nennt drei Trends, auf die sich Marketers hinsichtlich Customer
Experience im Jahr 2022 einstellen sollten. In Zeiten, in denen das ndchste Angebot fiir Konsument:innen nur einen
Mausklick entfernt ist, entwickelt sich das Thema Customer Experience fiir Unternehmen immer mehr von der Kiir
zur Pflicht, um im digitalen Wettbewerb konkurrenzfahig zu bleiben. Die Corona-Pandemie, die uns seit nun knapp
zwei Jahren beschéftigt, hat diesen Wandel durch sich rasant verdnderndes Kaufverhalten der Kund:innen noch einmal
beschleunigt. Wie sehen also die Entwicklungen aus, auf die sich Marketers hinsichtlich Customer Experience im Jahr
2022 einstellen sollten?
1. Customer Centricity: Vom Buzzword zur kundenzentrierten Organisation: Wie schon viele Trends im
Marketing zuvor - denken wir beispielsweise an Agile Marketing oder Artificial Intelligence -, kdnnen wir beobachten,
dass auch das Thema Kundenzentrierung immer mehr von seiner eigentlichen Bedeutung zur sinnentleerten Worthiilse
verkommt. Unternehmen werben mit ihrer kundenzentrierten Ausrichtung, ohne Prozesse implementiert zu haben, die
Kund:innen wirklich in den Mittelpunkt stellen. Ein Trend im kommenden Jahr wird es sein, genau diesen Wandel
tatséchlich umzusetzen. Ein Weg, der sich in der Praxis etabliert hat, ist die Ernennung eines CX Steering Committees.
Dabei handelt es sich um ein abteilungstbergreifendes, interdisziplindares CX-Team - beispielsweise bestehend aus
Team Leads -, welches mit der Aufgabe betraut ist, die VVoice of the Customer in die einzelnen Departments zu tragen
und greifbare Projekte anzustoBen, um die Customer Experience zu verbessern. Damit diese Projekte nicht als Nice-
to-haves versanden, gilt es dartiber hinaus, Customer-Experience-Kennzahlen auf Managementebene der Organisation
- beispielsweise in den strategischen Company-OKRs - zu verankern und so auch das C-Level mit in die
Verantwortung zu ziehen, CX die nétige Aufmerksamkeit zu schenken. Ein interessanter Use Case, mit dem der E-
Commercler expondo Erfolge bei der Kundenzentrierung verzeichnen konnte, sind zwei auf Kundenbedirfnisse
ausgerichtete interne Meeting-Formate: Leader’s Muse sowie Customer Universe. Bei der Initiative Leader’s Muse
kommen einmal pro Monat alle Mitglieder des Leadership-Teams zusammen und telefonieren mit Kund:innen. Die
Quintessenz der Kundentelefonate wird in Folge in konkrete Action Items Uberfiihrt und Projekt-Ownern aus dem
Leadership-Team zugeordnet. Das Ziel dieses qualitativen Formats: Ein Gefiuhl flr die konkreten Bedirfnisse der
Kund:innen erlangen und gleichzeitig Bewusstsein auf Leadership-Ebene fiir das Thema Kundenzufriedenheit
schaffen. Beim Meeting-Format Customer Universe, welches ebenfalls auf Leadership-Level stattfindet, geht das
Team einen datenbasierten Weg und analysiert verschiedene BI- und zenloop-Reports mit kundenorientierten
Metriken. So hat beispielsweise jeder Touchpoint - zu den wichtigsten fir expondo zahlen nach dem Checkout, nach
der Lieferung sowie nach Produktnutzung - ein NPS-Ziel. Wird der Benchmark an einem Touchpoint nicht erreicht,
werden in Folge Verantwortlichkeiten festgelegt, um die Ursachen im jeweiligen Team und Fallstricke entlang der
Customer Journey zu beheben.
2. Kundenzufriedenheit nicht nur messen, sondern schnell darauf reagieren: Eine Studie, die zenloop gemeinsam
mit der Handelshochschule Leipzig durchgefihrt hat, kam zum Ergebnis, dass Unternehmen zwar haufig bereits gut
darin sind, Kundenzufriedenheit zu messen, aber die gewonnenen Daten dabei nicht optimal genutzt werden. Wéhrend
beispielsweise zwei Drittel Kundenfeedback nutzen, um Verbesserungen bei den Produkten bzw. im Service
anzustoRen, verwendet nur ein Drittel das Feedback, um unzufriedene Kund:innen zu identifizieren — und das, obwohl
hier das grofite Potenzial bei der Customer Retention lage. Auf begeisterte Kund:innen, die fur die Weiterempfehlung
des eigenen Unternehmens genutzt werden kénnen, greifen nur 24 Prozent zuriick und knapp jedes zehnte
Unternehmen nutzt das gewonnene Kundenfeedback uberhaupt nicht. Ein Trend in 2022 wird es sein, mit den
gewonnen Einblicken nicht nur langfristige Verbesserungen am eigenen Produkt oder Service in die Wege zu leiten,
sondern schnell und individualisiert auf Feedback einzelner Kund:innen zu reagieren und sie am Abwandern zu
hindern beziehungsweise fiir Word of Mouth nutzen. Gerade bei der Bindung von Kund:innen, die gerade ein
negatives Erlebnis hatten, ist das Zeitfenster fiir eine Riickgewinnung klein und eine schnelle Reaktion das A und O.
Schliissel dessen ist Technologie, die ermdglicht, unzufriedene Kund:innen rechtzeitig zu erkennen und auf ihre
Bedurfnisse zu reagieren - und das in Zukunft auch unabhé&ngig vom Kanal, auf dem sie ihr Feedback hinterlassen.
Das Credo lautet hier: Hol du deine Kund:innen da ab, wo sie sich aufhalten - nicht umgekehrt.
3. CX als Motivation fir Mitarbeitende: Ein weiterer Trend fiir das kommende Jahr wird es sein, Mitarbeitenden
Kundenfeedback sichtbar zu machen, um sie zu motivieren und incentivieren. Die Praxis zeigt, dass dies einen
positiven Einfluss auf die Mitarbeitermotivation hat, da alle verstehen, "wie Kund:innen ticken" und welchen Einfluss
ihre Arbeit hat.
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Hohe Spritpreise: USA wollen groRe Mengen Ol abstoRen
stern.de

(ohne Autorenangabe)
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Die USA drehen den Olhahn auf. Président Biden will rund 180 Millionen Barrel Rohél freigeben. Damit soll dem
Preisanstieg infolge des Kriegs in der Ukraine begegnet werden.

Angesichts hoher Benzinpreise infolge des Ukraine-Kriegs will die US-Regierung aus ihrer strategischen Reserve
massive Mengen Rohdl verkaufen, um den Marktpreis zu driicken. Die Regierung werde fur die nichsten sechs
Monate jeden Tag durchschnittlich eine Million Barrel Rohdl freigeben, erklérte das WeilRe Haus. Das entspréche
einer Menge von rund 180 Millionen Barrel (je 159 Liter), was umgerechnet rund 29 Milliarden Liter wéren. Es sei
die «gréBte Freigabe der Olreserven in der Geschichte», hieR es. Die Freigabe werde «sehr bald» beginnen, sagte ein
Vertreter der Regierung. Die Olpreise fielen schon nach der angekiindigten Freigabe stark. Ein Barrel der Nordseesorte
Brent kostete zuletzt 108,21 US-Dollar. Das waren 5,24 Dollar weniger als am Vortag.

Gleichzeitig kiindigte die US-Regierung neue MaBnahmen an, um die heimische Olproduktion anzukurbeln. «Diese
Rekord-Freigabe wird eine historische Angebotsmenge liefern, die bis zum Jahresende als Briicke dienen wird, bis
die heimische Produktion vergroRert wird», erklarte das WeiRe Haus. Die Freigabe aus der Olreserve sei mit
internationalen Partnern abgesprochen worden. Das Weil3e Haus rechnet bis zum Jahresende mit einer Erhéhung der
heimischen Produktion um rund eine Million Barrel pro Tag.

Biden unter Druck

Biden steht angesichts der hohen Inflationsrate in den USA und den stark gestiegenen Benzinpreisen zunehmend unter
Druck - und das rund sieben Monate vor den wichtigen Kongresswahlen, bei denen seine Demokraten ihre Mehrheit
verteidigen  wollen. Fir den Anstieg der Benzinpreise macht das WeiBe Haus nun direkt
den russischen Préasidenten Wladimir Putin verantwortlich. «Die Amerikaner sehen an der Tankstelle wegen Putins
Preiserh6hung steigende Preise», erklarte das Weille Haus. Seit Beginn des Jahres sei der Preis pro Gallone (knapp
3,8 Liter) um rund einen US-Dollar auf derzeit durchschnittlich 4,20 Dollar gestiegen (3,80 Euro). Biden sei
entschlossen, «alles in seiner Macht stehende zu tun, um Amerikas Familien zu helfen, die nun mehr zahlen miissen»,
hiel3 es weiter.

Bei der strategischen Erddlreserve handelt es sich um einen Notvorrat, der den Zugang zu Erddl im Falle von
Naturkatastrophen oder bei Krisen der nationalen Sicherheit gewédhren soll. Die Reserve wird vom
Energieministerium verwaltet und kann maximal bis zu 727 Millionen Barrel fassen. Zuletzt hatten die USA Anfang
Mérz angekindigt, in Absprache mit der Internationale Energieagentur (IEA) rund 30 Millionen Barrel aus der
Reserve freizugeben. Auch nun soll es zusatzliche Olfreigaben der Partner geben, hieR es. Nach Beginn des Kriegs in
der Ukraine verboten die USA den Import von russischem Rohél und Erddlprodukten, was das Angebot verknappte
und Preise weiter steigen liel3. Bereits im November hatte die Regierung angesichts der hohen Inflationsrate und einer
hohen Nachfrage bei global kaum steigendem Angebot die Freigabe von 50 Millionen Barrel aus der Reserve
angekiindigt, um Spritpreise zu senken. Ein Interesse an niedrigen Olpreisen haben vor allem groRe Verbrauchslander
wie die USA, China und EU-Staaten. GroRe Forderlédnder wie Saudi-Arabien oder Russland haben hingegen ein vitales
Interesse an hoheren Olpreisen.

Opec+ hélt an vorsichtiger Forderstrategie fest

Die von den beiden Produzenten dominierte Olallianz Opec+ erklarte denn auch am Donnerstag, die Férderung solle
nur moderat erhéht werden. Die Produktion werde im Mai um weitere 432.000 Barrel taglich ausgeweitet, teilten die
20 Staaten des Ol-Kartells mit. Damit halt der Verbund trotz des Kriegs an dem Forderplus auf dem Niveau der
vergangenen Monate fest. Es seien vor allem geopolitische Griinde und keine gestiegene Nachfrage fur den zuletzt
hohen Olpreis verantwortlich, begriindeten sie ihren Schritt. Damit sind kaum Auswirkungen auf den Preis fur Heizol
und Benzin zu erwarten. Das WeilRe Haus kindigte zudem an, Biden wollen seinen Plan beschleunigen, die USA
unabhéngig von auslandischen Energiequellen zu machen. Um den Bau von Batterien zu beschleunigen, will Biden
demnach auch ein Gesetz anwenden, das die Produktion und Verarbeitung der dafur nétigen Rohstoffe wie etwa
Lithium, Nickel und Kobalt in den USA beschleunigen und priorisieren wirde.

Das Gesetz aus Kriegszeiten - das zuletzt im Rahmen der Pandemie zum Beispiel zur Sicherung von Rohstoffen fir
die Impfstoffproduktion angewendet worden war - kénnte auch noch in weiteren Bereichen zum Einsatz kommen, um
die Versorgungssicherheit zu garantieren, hiel3 es.


https://www.focus.de/thema/oelpreis/
https://www.focus.de/thema/oelpreis/
https://www.focus.de/orte/russland/
https://www.focus.de/orte/russland/
https://www.focus.de/personen/wladimir-putin/
https://www.focus.de/personen/wladimir-putin/
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Bayer-Chef Baumann: Wir missen sofort handeln, um eine Hungerkrise zu verhindern
faz.de

Werner Baumann

21.03.2022

Die durch den Krieg in der Ukraine ausgeldste Nahrungsmittelkrise erfordert, dass wir unmittelbar reagieren. Sechs
Punkte sind zentral. Wihrend die Menschen in der Ukraine mit einem anhaltenden Albtraum konfrontiert sind, hat die
russische Invasion eine globale Nahrungsmittelkrise in Gang gesetzt, die unser sofortiges Handeln erfordert. Schon
zuvor musste das globale Erndhrungssystem mit starken Riickschlagen zurechtkommen. Die Lage war wegen der
Pandemie, Wetterphdnomenen und relativ schwachen Ernten in Afrika und Lateinamerika schon zuvor angespannt.
Rekordpreise flr Lebensmittel in &rmeren L&ndern oder steigende Kosten fir Landwirte bei Energie und Diinger sind
die Folge. Jetzt, mit dem verheerenden Krieg in der Ukraine, droht eine massive Unterbrechung der Versorgung — mit
schwerwiegenden Folgen fur Millionen von Menschen. Der Markt allein wird diese unmittelbaren Auswirkungen der
russischen Aggression auf das globale Nahrungsmittelsystem nicht 16sen. Wir brauchen so schnell wie mdglich
gemeinsame SofortmaBnahmen, um eine humanitdre Krise zu verhindern. Nach Berechnungen des
Welterndhrungsprogramms leiden derzeit 276 Millionen Menschen an Hunger, davon stehen 44 Millionen in 38
Landern an der Schwelle zum Hungertod. Die Auswirkungen des Krieges kdnnten diese Zahlen verdoppeln. Die
Ukraine gilt als Kornkammer der Welt, aber die Lage der Landwirtschaft vor Ort ist mehr als ungewiss: In weiten
Teilen wird gekdmpft. Die Infrastruktur ist beschadigt. Die Hafen sind blockiert. Niemand wei3, ob sich die
Konfliktzonen auf die landwirtschaftlichen Gebiete ausweiten. Wenn die ukrainischen Landwirte jetzt nicht pflanzen
kdnnen, wird die Ernte im Sommer deutlich geringer ausfallen und die Weltmarktpreise weiter in die H6he treiben.
Schon jetzt sehen wir, dass die agyptische Regierung den Ankauf von Getreide abbricht, weil man sich die aktuellen
Rekordpreise nicht leisten kann. Anhaltende Dirren in der Region verschérfen das Problem. Dazu kommt das aktuelle
Wetterph&nomen La Nifia. Wenn es sich so wie vor zehn Jahren entwickelt, werden die Ernten noch schlechter
ausfallen.

In dieser Situation missen Unternehmen, Regierungen und internationale Organisationen entschlossen handeln: 1.
Unterstiitzung der Ukraine: Wir miissen bei der akuten Nahrungsversorgung der Menschen helfen. Zudem miissen
wir die Arbeit der ukrainischen Landwirte so weit wie mdglich unterstiitzen. Méarz und April sind dort die
wichtigsten Monate, um Saatgut auszubringen und Dungemittel zu verwenden. 2. Vorrang fur die
Nahrungsversorgung: Auch Russland ist ein wichtiger Exporteur fur die weltweite Nahrungsversorgung, was die
internationale Gemeinschaft in ein fast unlésbares Dilemma zwingt: die Notwendigkeit strenger Sanktionen gegen
Russland und gleichzeitig die Notwendigkeit, das Niveau der Nahrungsmittelproduktion aufrechtzuerhalten. Ich
unterstiitze strenge Sanktionen, fordere aber auch, unbeabsichtigte Folgen fur die globale Versorgung zu vermeiden.
3. Internationale Zusammenarbeit: Alle Akteure im Nahrungsmittelsektor sollten die globale Versorgung
unterstiitzen und nicht nur auf eigene Interessen achten. Das ist etwa ein Appell an Regierungen, die tiber volle
Getreidevorréate verfugen und diese auf den Markt bringen sollten. Es ist genauso ein Appell an globale
Unternehmen, gemeinsam an Lésungen zu arbeiten und die Krise nicht auszunutzen.

4. Fokus auf Kleinbauern: In Entwicklungslandern sorgen Subsistenzlandwirte fiir etwa 80 Prozent der
verfligbaren Lebensmittel. Angesichts ihrer Bedeutung flr die Welt missen Regierungen und Unternehmen
sicherstellen, dass Kleinbauern umfassende Unterstiitzung erhalten, um ihre landwirtschaftliche Produktion zu
steigern. 5. Nachhaltige Intensivierung: Ich halte nichts davon, den EU Green Deal infrage zu stellen. Die
Klimakrise ist nicht weg, sondern tragt im Gegenteil entscheidend zur globalen Nahrungsmittelkrise bei. Deshalb ist
es gerade jetzt an der Zeit, frei von Ideologien und Emotionen, faktenbasiert und entschlossen zu agieren. Die
Losung ist aus meiner Sicht klar: Wir brauchen eine nachhaltige Intensivierung der Landwirtschaft. Und wir missen
in Deutschland anfangen, groRer zu denken. Beim Ziel der Nahrungssicherheit wie bei der Klimaneutralitit geht es
nicht um 80 Millionen Menschen, sondern um 8 Milliarden. 6. Biologische Alternativen beim Diinger
vorantreiben: Die aktuelle Knappheit von Dinger und die Abhdngigkeit von Russland bei dessen Produktion
geféhrden die weltweite Versorgung. Stickstoffdiinger ist die Basis fir etwa 40 Prozent der globalen
Nahrungsmittel, aber auch fiir etwa 4 Prozent aller Treibhausgas-Emissionen. Deshalb muss Kklar sein: Die
Landwirtschaft von heute braucht Kunstdiinger, aber die Zukunft braucht biologische Alternativen. Wie bei der
Energieproduktion ist es beim Dunger ein 6kologisches, 6konomisches und nun auch geopolitisches Gebot, auf
biologische Verfahren zu setzen. Die Uhr tickt. Mit jedem Tag, an dem der Krieg weitergeht, wird sich die
Hungerkrise weiter verscharfen. Dies ist nicht der Moment fiir lange Diskussionen oder ideologische Vorbehalte,
sondern flr breit angelegte MalRnahmen, um eine Katastrophe zu verhindern.
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Kampf der Kulturen
novo-argumente.com
Detlef Brendel
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Freie Gesellschaften leben von einer Diskussionskultur, deren Voraussetzung gegenseitiger Respekt ist. Cancel
Culture und bevormundende Sprachpolitik kiindigen dieses respektvolle Verhaltnis auf. Es liegt im Wesen einer auf
Meinungsfreiheit und Meinungsvielfalt basierenden demokratischen Gesellschaft, dass ihre Prinzipien verteidigt
werden mussen, weil sie wegen eben dieser Vorziige nie ungefahrdet ist. Besorgt wird auf die politisch rechte Seite
gesehen, ob von dort Gefahr droht. Ebenso argwéhnisch wird das politisch linke Spektrum beobachtet und analysiert.
Zusatzlich gibt es, wo auch immer diese zu verorten sind, Verschworungstheoretiker, Wutbirger und andere
Unruhestifter mehr, die als moégliche Risiken verdachtigt werden kénnen. Diese konventionellen Blickwinkel und
Betrachtungen reichen heute nicht mehr aus, um die Bedrohungen des 6ffentlichen Diskurses zu erkennen, die sich
unabhédngig von der gewohnten Rechts-Links-Systematik entwickeln. Es sind nicht nur die offenen politischen
Auseinandersetzungen, die durchaus legitim das Klima der Demokratie pragen, sondern die Art und Weise, wie sich
die Praxis der Auseinandersetzungen in der Gesellschaft entwickelt hat. Der Diskurs beginnt der Agitation zu weichen.
Dynamisch entwickelt sich hier eine Spaltung. Daher missen wir auch Entwicklungen in Frage stellen, die aktuell als
modern und fortschrittlich gelten. Die traditionelle Analyse versperrt den Blick auf signifikante Verdnderungen in der
Gesellschaft, die sich unabhdngig von tatséachlichen oder gefuihlten Parteizugehérigkeiten entwickeln. Die wirklichen
Risiken entstehen nicht an den Randern des politischen Spektrums, sondern in der Mitte der Gesellschaft. Dort
beobachten wir einen moralisch aufgeladenen Stellungskrieg, bei dem sich alle Seiten immer tiefer in ihren
Schiitzengraben verschanzen. Diejenigen, die sich als die Guten fuhlen, stehen den Bdsen, die sich ebenfalls fur Gute
halten, gegeniiber. Wer zu den Bosen gehort, wird jeweils von den Guten definiert. Themen werden zunehmend
dadurch bestimmt, wer sich von wem benachteiligt, beleidigt, angefeindet, diskriminiert oder herabgesetzt fiihlt.
Emotionalitat dominiert ber Rationalitat. Die Gefahr dieser Auseinandersetzungen liegt darin, dass sie so subjektiv
sind. Individuelle Empfindungen, Meinungen oder Interpretationen einzelner durfen nicht zu einer normierenden
Beschrénkung aller werden. Sonst wird ein Klima der Unsicherheit geschaffen, das die notwendige Freiheit der
demokratischen Meinungsbildung und den rationalen gesellschaftlichen Diskurs behindert sowie eine weitreichende
Zensur fordert. Die besondere Gefahr dieser mentalen Entwicklung besteht darin, dass die neuen Spielregeln auf den
ersten Blick positiv und zustimmungsféhig erscheinen. Gendergerechte Sprache, politisch korrektes Verhalten, die
Vermeidung von eventuell als Diskriminierung zu empfindenden Formulierungen — das dient doch hehren Zielen.
Oder nicht? Wir miissen uns mit Political Correctness, mit Genderismus, der Umgestaltung und Uberwachung von
Sprache, den Uberall lauernden Fallen einer mdglichen Diskriminierung und mit Phanomenen wie Cancel Culture
beschéftigen, um die tatséchlichen Gefédhrdungen zu erkennen. Der Begriff Cancel Culture ist dabei falsch und
irreflihrend. Er signalisiert, dass dieses Vorgehen etwas mit Kultur zu tun hat. Das Gegenteil ist der Fall. Cancel
Culture ist eine brutale Einschrankung von Menschen und Kultur, die weit entfernt ist von Moral, Anstand und
Sittlichkeit. Aber der Begriff Kultur ist dehnféhig. Ein Behéltnis mit Seife und Zahnbdrste gilt auch als Kulturbeutel.
Verstehen wir Kultur als Summe menschlicher Leistungen, die das Zusammenleben in einer Gesellschaft prégen,
insbesondere auch Sprache und Kunst, ist die Agitation durch Diskriminierung, Blockade und Bedrohung keine
Leistung, sondern pure Destruktion. Die Kommunikation in der spezifischen Form des Hineinpostens von Meinungen
isoliert am Computer sitzender Individuen in die sozialen Medien, das anonyme Liken und die Bildung von
Schwarmverhalten in virtuellen Netzen fordern die Verfestigung vorgefasster und in Héappchen dargebotener
Meinungen und die Polarisierung. Diese Entwicklung den Online-Medien anzulasten, greift zu kurz. Diese
Plattformen begunstigen das Verhalten. Verantwortlich flr die Inhalte und die neue Form der Massenkommuni-kation
sind und bleiben allerdings die Nutzer. Es sind deren Verhaltensweisen, die der Konfrontation den VVorzug gegeniiber
dem Dialog geben. Die zu einer Demokratie gehdrende gesunde Streitkultur, der Schlagabtausch mit Argumenten statt
mit Vorwirfen, wird pervertiert. Der Kulturkampf darlber, welche Worter verwendet werden dirfen und ob in der
Mitte eines Wortes der Doppelpunkt zu stehen hat, nimmt zu. Ein gutes Beispiel ist der vom Berliner Senat vorgelegte
,Leitfaden fir Mitarbeitende der Berliner Verwaltung zum diversitysensiblen Sprachgebrauch®. Dieses Diktat im
Sinne einer kaum noch nachzuvollziehenden Political Correctness treibt seltsame Bliten. Der Begriff
,»Asylbewerber®, eigentlich eine sinnvolle Beschreibung des Status der betroffenen Menschen, soll kiinftig durch
»Schutzbediirftige™ oder ,,geschiitzte Personen® ersetzt werden. Geschiitzt sollte eigentlich jeder Bundesbiirger sein.
Auch ,,Ausldnder wird es kiinftig nicht mehr geben. Wie feinsinnig doch die Vermutung einer mdglichen
Diskriminierung ist. Diese werden nun als ,Einwohnende ohne deutsche Staatsbiirgerschaft“ bezeichnet.
Eindrucksvoll dokumentiert diese Terminologie, dass bei der krampfhaften Suche nach nichtdiskriminierenden
Begriffen der eigentliche Zweck, die verstandliche Benennung, hinter eine zweite Absicht, das Signalisieren von
Wertvorstellungen, zuriicktritt.
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Die junge Generation lasst sich nicht hinter die Fichte fihren
sueddeutsche.de

Michael Bauchmiiller
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Von denen, die an diesem Freitag friedlich fur das Klima durch die StraBen ziehen, werden viele
am Sonntag nicht wéhlen kdénnen. Und die, die es kdnnen, sind noch in der Minderheit: Auch bei
dieser Bundestagswahl sind jene in der Mehrheit, die nichts oder nicht mehr viel zu verlieren haben
- nicht jene, deren lebenswerte Zukunft auf dem Spiel steht.

Und doch haben die Fridays for Futurein den knapp drei Jahren ihres Bestehens mehr fir
den Klimaschutz erreicht als alle Wahler zusammen. Siec haben die Koalition zu einem
Klimaschutzgesetz gebracht, das die Union so nie wollte. Sie haben vor dem
Bundesverfassungsgericht - auch als Klager - die Rechte kinftiger Generationen erstritten; mit
einem Urteil, das alle kiinftigen Regierungen noch beschaftigen wird. Und sie haben dafiir gesorgt,
dass dieser Wahlkampfso sehr vom Kampf gegen die Klimakrise beherrscht war wie
keiner zuvor.

Allerdings hat auch ebendieser Wahlkampf bewiesen, dass es damit nicht getan sein wird.
Klimaschutz ist fiir die meisten Parteien, namentlich die beiden gréRten, immer noch ein moderat
gestimmtes Wohlfuhlprogramm, in dem entweder milliardenschwere Investitionen oder die
grenzenlose Innovationskraft der Unternehmen die Wende bringen sollen. Nichts gegen Tuftler
und Ingenieurinnen: Aber viele der Innovationen, die nun binnen 24 Jahren das Klima retten
sollen, sind schon seit vielen Jahren bekannt. Durchgesetzt haben sie sich bisher trotzdem nicht.

Eine Klimapolitik, die auler hoheren Preisen fiir CO: am tdglichen Leben nichts verdndert, die
keine Vorgaben daflr macht, wie sich dieses Land in den kommenden zehn, zwanzig Jahren
entwickeln soll - eine solche Klimapolitik kann nicht gelingen. Und wer das suggeriert, der will
letztlich die Wahlerinnen und Wabhler hinter die Fichte fuhren - in der Hoffnung, dass sich das
Thema nach der Wahl schon irgendwie erledigen wird.

Es wird noch viele solcher Freitage geben missen, ganz gleich, wie die Wahl ausgeht und welche
Koalition anschlieBend regiert. Jede neue Regierung wird weiter den Druck der Schiilerinnen und
Schiler brauchen, soll sie die Belange kiinftiger Generationen mitdenken: Sei es beim Ausbau
erneuerbarer Energien; bei der Gestaltung einer klimafreundlichen Mobilitét, die sachte auch die
deutsche Autoindustrie in die postfossile Zukunft fihrt; beim Umbau der Landwirtschaft und der
Wiederbelebung der Moore; und nicht zuletzt tibrigens auch bei der Solidaritat mit jenen, die flr
den Klimawandel am wenigsten konnen, aber am stiarksten darunter zu leiden haben. In den
Wahlprogrammen findet sich zu all dem einiges. Aber der Weg vom groRen Wort zur grof3en Tat
ist mitunter weit.

Wie weit, das hat auch dieser Wahlkampf gezeigt. Denn mit groRer Leidenschaft wurde, auch in
den Medien, tber die Kosten des Klimaschutzes gestritten. Es sieht ganz so aus, als wirden viele
Eltern und GroReltern, die fir ihre Kinder und Enkelkinder noch ihr letztes Hemd opfern wirden,
die Taschen zuhalten, wenn es um so etwas Abstraktes wie "kinftige Chancen™ geht. Die
Katastrophen sind schlieBlich noch fern. Scheinbar fern, wie die Flutendieses Sommers
gezeigt haben.

"Wir sind hier, wir sind laut, weil ihr uns die Zukunft klaut!" - das ist mehr als ein gut gereimter
Demo-Spruch. Dieser Diebstahl ist leider die Wahrheit, doch diese Diebe brauchen auch dringend
Hilfe: Es handelt sich um Kleptomanie. Ohne weiteren Druck kommen sie nicht davon los.
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Diakonie fordert geschitzte Bereiche fur Frauen aus der Ukraine
sueddeutsche.de

Thomas Anlauf

31.03.2022

Sie haben die Holle hinter sich - Bombeneinschl&ge in Wohnh&usern und in Kliniken, sie haben ihre Mé&nner
und Verwandte zurticklassen missen im Krieg und sind nach Westen gefliichtet. Die Flucht aus der Ukraine
und die Erinnerungen an ihre zerstorte Heimat haben viele traumatisiert.

In den vergangenen Wochen sind weit mehr als 23 000 Menschen aus den Kriegsgebieten in Miinchen
angekommen, in der Fremde. Meist werden sie herzlich aufgenommen, Tausende ehrenamtliche Helfer,
Hilfsorganisationen und Privatleute unterstiitzen die oftmals jungen Frauen und ihre Kinder.

Doch die Diakonie warnt nun eindringlich davor, dass sie in der vermeintlichen Sicherheit Opfer von
Menschenhéndlern, von Missbrauch, Ausbeutung und Zwangsprostitution werden kénnen. "Frauen, die aus
einer Krisensituation in ein fremdes Land kommen, sind oft hilflos und verzweifelt und deshalb besonders
geféhrdet"”, sagte am Mittwoch die sozialpolitische Vorstandin der Diakonie Deutschland, Maria Loheide,
bei einem Pressegespriach in Miinchen.

Sie fordert besonders in dieser akuten Situation, dass vor allem an den grofen Ankunftsbahnhéfen fur
Geflichtete wie Minchen und Berlin gesonderte geschitzte Bereiche fur Frauen eingerichtet werden. In
Minchen gibt es bislang den Ankunftsbereich der Caritas, an dem sich die Gefliichteten zwar informieren,
sich aber nicht ausruhen oder betreut werden konnen. "Es braucht hier eine spezialisierte Beratung",
fordert Loheide. Auch eine hohe Polizeipriasenz gerade am Bahnhof sei wichtig, um die Ankommenden vor
Menschenhéndlern zu schiitzen. Dabei ist den Wohlfahrtsverbédnden bewusst, dass Ausbeutung und
Zwangsprostitution vor allem im privaten Raum stattfinden durften. "Wir hoffen und erwarten deshalb,
dass alle registriert werden, auch in privaten Unterkinften", sagt die Bundesvorstindin der Caritas. In
Minchen werden die Ankommenden dazu aufgerufen, sich schnellstmdglich zu registrieren. Doch laut
Isabel Schmidhuber vom Evangelischen Hilfswerk in Miinchen "miissen sie zum Teil noch immer lange
anstehen”, obwohl die Zahl der Gefliichteten, die hier Schutz suchen, seit Tagen rucklaufig ist. Es sei aber
auch wichtig, dass Menschen, die Wohnungen fiir Gefliichtete anbieten, ebenfalls registriert werden. Somit
konnten Missbrauchsfillen besser vorgebeugt werden.

Da sich Geflichtete aus der Ukraine die ersten 90 Tage nach ihrer Ankunft in Deutschland nicht registrieren
lassen missen, ist vollig unklar, wie viele Menschen aus dem Kriegsgebiet sich in Miinchen insgesamt
aufhalten. Lediglich diejenigen, die mit Zigen am Hauptbahnhof ankommen, kdnne man zahlen, sagt
Schmidhuber. Dazu kommen aber viele, die mit dem eigenen Auto oder mit Bussen oder privaten
Hilfsorganisationen in die Stadt kommen.

Wie viele Gefliichtete aus der Ukraine seit Ausbruch des Krieges bereits Opfer von Ausbeutung oder
Zwangsprostitution geworden sind, ist nicht bekannt. Die Fachberatungsstelle Jadwiga in Miinchen sowie
die auf Prostitution spezialisierten Beratungsstellen Mimikry und Marikas befurchten jedoch, dass die Zahl
der Frauen aus der Ukraine, die ausgebeutet werden oder in ihrer Not zwangsweise der Prostitution
nachgehen, in den kommenden Wochen stark steigenkonnte. Jadwiga hat kiirzlich eine
Informationsbroschiire auch auf Ukrainisch herausgegeben, worin wichtige Sicherheitshinweise speziell
fur Frauen aufgelistet sind, die private Unterkiinfte suchen: Darin rat die Beratungsstelle zum Beispiel, das
Autokennzeichen des Anbieters zu fotografieren, bevor man einsteigt - und das Bild an eine
Vertrauensperson zu schicken. Wer eine Wohnung oder ein Zimmer angeboten bekommt, solle sich den
Ausweis zeigen lassen und sich Name und Adresse aufschreiben. SchlieRlich hatten die ukrainischen
Geflichteten das Recht, sich unter dieser Adresse anzumelden und dann von der Stadt auch finanzielle
Hilfe zu erhalten.
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Veqgie-Schnitzel und Soja-Wurst: Das Fleisch der Zukunft?
zdf.de

Theresia Grunwad

24.10.2021

Veggie-Schnitzel, vegane Burger oder Pflanzenwurst: Fleischersatz ist mittlerweile fester Bestandteil im
Supermarkt. Neue Varianten und Technologien stehen in den Startléchern. Wirstchen lassen sich mit
pflanzlichen Zutaten inzwischen gut nachahmen. Ein Stiuck Steak dagegen ist immer noch eine
Herausforderung. Pflanzliches Fleisch erlebt in der westlichen Welt einen Boom. Allein in Deutschland hat
sich das Produktionsvolumen innerhalb eines Jahres laut Statistischem Bundesamt um fast 40 Prozent
erhoht.

Fleischersatz wird vor allem von Flexitariern konsumiert: Menschen, die grundsétzlich gerne Fleisch essen,
ihren Konsum jedoch reduzieren mochten. Das féllt leichter, je authentischer das Pflanzenfleisch schmeckt.
Prof. Guido Ritter, Okotrophologe und Leiter des "food labs" in Miinster, beschftigt sich intensiv mit
dieser Entwicklung. Ritters Analyse des gegenwartigen Trends:

Wir sind jetzt seit 30, 40 Jahren an Fleischkonsum in den westlichen Industrieldandern gewohnt. Wir
brauchen diese Art von Produkten als Ubergangsprodukte. Richtige Konsistenz und authentischer
Geschmack sind jedoch noch immer grof3e Herausforderungen. Zahlreiche Produkte sind hochverarbeitet
und benotigen viele Zutaten, um das zu erreichen. Mediziner warnen mitunter vor hochverarbeiteten
Ersatzprodukten und plédieren fur natlrlichere Varianten. Wissenschaft und Industrie forschen daher mit
Hochdruck an neuartigen Technologien und Herstellungsmethoden, die den Einsatz von Zusatzstoffen
minimieren sollen.

Neue Technologien fir gestindere Produkte

Deria Entemeier und Kai Dobbertin, ehemalige Mitarbeiter von Guido Ritter an der FH Munster, haben
inzwischen ihr eigenes Food-Start-Up gegriindet. Die erste Produktentwicklung: Veganer Speck. "Das
grolte Problem ist, dass wenige Proteine von sich aus einen Bindeeffekt mit sich bringen. Bei den meisten
Proteinen muss man Bindemittel dazugeben, wie Methylcellulose oder Carrageen” schildert Entemeier die
Probleme beim Produktionsproze3. Mit ihrer patentierten Reifetechnologie haben sie es mittlerweile
geschafft, die Zutaten ganz ohne Bindemittel in eine feste Konsistenz zu bringen. Weizen- und
Erbsenprotein sorgen dabei flir Nahrstoffe und Struktur; Tomatenmark, Gewirze und nattrliche Farbstoffe
bringen Farbe und Geschmack dazu. Bei der Reifung entwickelt der Speck die typisch feste und fasrige
Konsistenz. Kurzfaserige Produkte wie Burger-Buletten oder Wirste sind allerdings inzwischen gut
nachzuahmen. Ein ganzes Stiick Steak oder Filet nachzubilden, stellt die Forschung hingegen nach wie vor
vor Herausforderungen. Deria Entemeier erklart: Es ist die eine Sache, ein verarbeitetes Stlick
Pflanzenfleisch herzustellen, worin man viel verstecken kann, oder ob wir ein komplettes Stiick
Muskelfleisch imitieren. Das ist aber ganz wichtig, um Vielfalt zu schaffen.

"Wir missen zurlick zum Sonntagsbraten” fordert indes Prof. Guido Ritter von der Fachhochschule
Miinster. Er sieht in der Erndhrung einen riesigen Hebel fiir den 6kologischen FulRabdruck jedes Einzelnen.
Wer Ofter pflanzliches Protein anstatt Fleisch konsumiert, spart nachweislich massig Treibhausgase,
Wasser und Fléche ein.

Unsere Art zu essen verschlingt weltweit riesige Ackerflachen. Das meiste davon geht in die Fitterung der
Tiere. Wie konnen wir den Flachenverbrauch reduzieren? Fiir Ritter steht fest: Die Menschheit muss wieder
mehr zur pflanzlichen Erndhrung zuriickkehren — wie friiher. Alte und lokale Pflanzen wie die Ackerbohne
oder Lupine sind Nahrungsmittel der Zukunft. Am besten ohne Verarbeitung. "Die Erndhrung der Zukunft
wird keine Astronautennahrung sein - im Gegenteil. Wir werden uns zurtickbesinnen auf Produkte und
Pflanzen, die wir schon von vor 1950 kennen", prognostiziert Ritter unsere Erndhrung von morgen.
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Hohe Energiepreise Inflationsrate springt auf 7,3 Prozent
tagesschau.de

(ohne Autorenangabe)

30.03.2022

Die Inflationsrate ist in Deutschland im Mérz auf den hochsten Stand seit rund 40 Jahren emporgeschnellt.
Hintergrund des sprunghaften Anstiegs sind die starken Preiserh6hungen fiir Energieprodukte.

Die Verbraucherpreise in der Bundesrepublik sind laut einer ersten Schatzung des Statistischen Bundesamts um 7,3
Prozent gegeniiber dem Vorjahresmonat gestiegen und damit so stark wie noch nie im wiedervereinigten Deutschland.
Ahnlich hoch wie im Méarz war die Inflationsrate in den alten Bundeslandern zuletzt im Herbst 1981, als infolge der
Auswirkungen des Ersten Golfkrieges die Mineral6lpreise ebenfalls deutlich geklettert waren.

Wie aulRergewdhnlich ein derart kréftiger Preisanstieg ist, zeigt ein Blick in die Geschichte: Selbst im friiheren
Bundesgebiet hatten Teuerungsraten von mehr als sieben Prozent Seltenheitswert und waren nur zu Beginn der 1980er,
1970er und 1950er Jahre zu finden, wie Commerzbank-Chefvolkswirt Jorg Kramer unterstreicht.

Wie die Inflation die Einkommen aufzehrt

Doch was bedeutet die historisch hohe Inflation fir die Menschen in Deutschland? Hohe Inflationsraten schmalern
die Kaufkraft von Verbrauchern, weil sie sich flr einen Euro dann weniger leisten kénnen. "Die Doppelkrise aus
Corona und Ukraine-Krieg kostet ganz handfest Wohlstand", betont denn auch LBBW-Okonom Jens-Oliver Niklasch.
Die Kaufkraft von Renten und Einkommen schrumpfe erheblich, Ersparnisse seien aufgrund der Mini-Zinsen
ebenfalls nicht gegen Realwertverlust gesichert.

"Die nuchterne Zahl eines Preisanstiegs von Uber sieben Prozent bedeutet eine massive reale Entwertung der
Einkommen in der deutschen Volkswirtschaft - der Arbeitseinkommen, der Renten und Transfers, der Unternehmer-
und Kapitaleinkommen", so Michael Heise, Chefvolkswirt von HQ Trust.

Steigende Preise fur Heizdl und Benzin

Einmal mehr waren die Energiepreise die zentralen Treiber der Teuerung. "Dass die Inflation im Mérz auf 7,3 Prozent
gestiegen ist, liegt vor allem am Ukraine-Krieg, der die Preise fir Heizdl und Benzin in die Hohe schieRen lieR",
betont Krdmer. Aber auch jenseits der Energie seien die Preise auf breiter Front gestiegen.

Nach den vorlaufigen Daten der Statistiker mussten die Menschen in Deutschland im Mérz 39,5 Prozent mehr fiir
Haushaltsenergie und Kraftstoffe ausgeben als im Vorjahresmonat. Nahrungsmittel verteuerten sich innerhalb eines
Jahres um 6,2 Prozent.

Vor dem Hintergrund der steigenden Energiepreise hatten zuletzt auch mehrere Institute ihre Prognosen fur die
Jahresinflationsrate nach oben geschraubt. So rechnet etwa der Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung mit einer Inflationsrate von 6,1 Prozent fir 2022. Das Miinchner ifo-Institut
stellte fiir das laufende Jahr einen Anstieg der Verbraucherpreise von 5,1 bis 6,1 Prozent in Aussicht.

Hohe Inflation setzt EZB unter Zugzwang

Die hohe Inflation in der groBten Volkswirtschaft der Eurozone l&sst die Erwartungen an die Geldpolitik der
Europdischen Zentralbank (EZB) steigen. "Wir werden auf kurze Sicht mit hoherer Inflation und niedrigerem
Wachstum konfrontiert sein", warnte EZB-Présidentin Christine Lagarde heute in Nikosia.

Wiéhrend sich die EZB-Chefin mit Hinweisen auf eine bevorstehende Zinswende bislang eher bedeckt hélt, kamen
aus den Mitgliedslandern zuletzt (iberaus deutliche Handlungsaufforderungen: So halt Osterreichs Notenbankchef
Raobert Holzmann eine Zinserhéhung der EZB bereits im Spatsommer fiir méglich. "Wenn es im Juli keine neuen
Wertpapierkaufe mehr geben wird, kénnte man im September den ersten Zinsschritt setzen", sagte Holzmann heute
in Wien. Wenn die Inflation steige, sei es die Aufgabe der Zentralbank, die Zinsen zu erhéhen. Der niederlandische
Zentralbankchef Klaas Knot hatte unléngst zwei Zinserhdhungen im laufenden Jahr nicht ausgeschlossen.
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Wohnen als Lebensstil
berliner-kurier.de

Jorg Semsch
12.03.2022

Tiny Houses versprechen individuelles Wohnen zum Kleinen Preis — doch wer zufrieden sein will, muss mehr tun als
ein paar Mobel entsorgen.

Seit einigen Jahren wichst die Beliebtheit sogenannter Tiny Houses. Frei nach dem Motto ,,Weniger ist mehr*
entscheiden sich immer mehr Menschen fiir ein Zuhause, das in seiner Gesamtheit oftmals die gleiche GroRe hat wie
das ehemalige Wohnzimmer. Uberwiegend zwischen 15 und 45 Quadratmeter groR, erfordern sie einen radikalen
Wechsel des Lebensstils. Dennoch bieten Minih&duser alles, was man zum Leben braucht. Ob diese Bewegung, die in
amerikanischen Mobile Homes ihren Anfang nahm, hierzulande zu einem langanhaltenden Trend wird, muss sich
allerdings noch herausstellen.

Downsizing als Lebensstil:Tiny Houses oder Kleine Modulhduser verkdrpern neue Werte. Naturnéhe, 6kologische
Nachhaltigkeit, Achtsamkeit und die Rickbesinnung auf Geborgenheit in den eigenen vier Wéanden stehen hoch im
Kurs. Damit einher geht eine Abkehr von der Anhdufung von Dingen, die keinen Zweck mehr erfiillen, aber dafir
geputzt, untergebracht, verwaltet und flr neue Dinge beiseitegeschoben werden missen. Tiny Homes zwingen ihre
Bewohner dazu, sich nur mit dem N&tigsten zu begniigen und sich auf das Wesentliche zu konzentrieren. Dazu zahlt
auch die Natur: Teil des Konzepts vieler Mini-Hauser ist eine Terrasse als Verldngerung des Wohnzimmers in den
Gartenbereich. Das macht den Traum vom H&auschen im Griinen erst moglich. Ebenfalls von grolRer Bedeutung ist die
Flexibilitat. Wer ein entsprechend kleines Haus besitzt, kann damit per Anhanger problemlos umziehen. Insgesamt
gilt: Tiny Houses stehen fiir ein neues Lebensgefuhl, das Freiheit, Individualitat und Ungebundenheit verspricht.

Wohlfuhlen auf engsten Raum: Zu den gréBten Vorteilen von Tiny Houses zéhlen die vergleichsweise niedrigen
Kosten. Wer handwerklich erfahren ist und beim Eigenausbau mit anpacken kann, wird duferst glinstig zu seinen
eigenen vier Wanden kommen. So bietet die Kleiner Nomade Tiny House Manufaktur sogar komplette Bausatze ab
9.900 Euro an — allerdings diirfte das Objekt ,,Pure” wohl eher als Ferienunterkunft geeignet sein. Im Mittel sollte
man sich auf Preise von circa 60.000 Euro fiir 30 Quadratmeter einstellen. Wer jedoch auf Top-Ausstattung und
ausgesuchtes Design Wert legt, ist wohl mit dem 35 Quadratmeter groBen Minihaus Cabin Black des Herstellers Cabin
Spacey aus Berlin gut bedient. Weitere Pluspunkte ergeben sich aus dem Nachhaltigkeitsgedanken. Sowohl der Bau
als auch der Unterhalt verursachen einen relativ geringen CO2-AusstoR. Insgesamt fiihrt die Beschrankung des Raums
zu einem sorgsamen Umgang mit Ressourcen. So wird zum Beispiel nur wenig Bodenflache versiegelt, auch die
laufenden Unterhaltskosten fur Strom oder Heizung verringern sich. Und wer auf iberbordendes Kiichenequipment,
Uppig volle Kleiderschréanke und grofRe Wohnlandschaften verzichtet, hilft der Umwelt. Ein toller Nebeneffekt: Die
Reinigung der Wohnung ist so schnell erledigt wie nie zuvor!

Minimalismus, der gepflegt werden will: Ein Leben im Tiny House ist allerdings auch gewdhnungsbediirftig.
Aufgrund der Beschrénktheit des Wohnraums, heil3t es, sich von Vielem zu trennen. Platzsparen gilt aber auch in
Kiche und Bad. Kihlschrank, Herd, Waschmaschine, Trockner, Staubsauger — all das sollte mdglichst im Kleinformat
angeschafft werden. Insgesamt gilt, flir intelligenten Stauraum zu sorgen und bei der Planung genau zu iberlegen, wie
die Flache optimal ausgenutzt werden kann. Das gilt insbesondere, wenn Paare erstmals auf so engem Raum
zusammenleben. Denn schnell herrscht Chaos, wenn nicht konsequent fir Ordnung gesorgt wird.
Gewobhnungsbedirftig ist auch der Verlust von Intimsphére. Manche nehmen dieses Manko jedoch mit Humor und
verweisen auf Kopfhorer als bewéhrtes Mittel, um Zeit fur sich zu gewinnen.

Baulandmangel als Hemmnis: Die Suche nach einem geeigneten Standort kann viel Zeit in Anspruch nehmen. Das
liegt zum einen an einem echten Mangel an Bauplétzen. ,,Ein spezielles Forderprogramm fiir Hiuser mit kleinem
Grundriss wiirden wir sehr begriiBen so Sarah Kricke, Pressesprecherin von Cabin Spacey. ,,Schlie8lich werden so
weniger Ressourcen verwendet und weniger Fliache versiegelt. Aber auch die Preise fiir Bauland haben enorm
angezogen. So wurden 2020 in Berlin 931Euro/Quadratmeter veranschlagt. Wer bereits ein entsprechendes Gelédnde
besitzt, sollte sich vorab eine Baugenehmigung besorgen, denn Tiny Houses gelten als Gebaude, die den normalen
Standards fiir Steinhduser entsprechen mussen. Ganz anders auf dem Land. Hier finden sich immer mehr Tiny House-
Siedlungen in schonster Landschaft, unter anderem in Kloster Lehnin siidwestlich von Berlin.



2022_ALL_SERIE2_LV2_TEXTE6

Das ist die Zukunft des Gamings - VR, Cloud Gaming und Co.
myofb.de

Mathias Grunwald

19.10.2021

In der Wirtschaft kennt man den Begriff Disruptive Technologien. Dabei handelt es sich um eine Innovation, die
bereits bestehende Produkte oder Technologien vollsténdig ersetzt und vom Markt verdréngt. Sie zeichnet sich
dadurch aus, dass sie den Wandel nicht langsam, sondern fast schlagartig vollzieht.

Eine dhnliche Entwicklung erleben gerade die TV-Sender dieser Welt. Mit dem Einstieg des ehemaligen Video-
Versandhandlers Netflix in die Welt des Streamings entwickelten sich die Streaming-Sender, die kurz davor sind, die
herkdmmlichen Fernsehsender gewaltig unter Druck zu setzen. Doch Netflix hat damit offenbar noch lange nicht sein
Ziel erreicht. Die gesamte Branche befindet sich in einem bestdndigen Wandel, dessen weitere Entwicklungen und
Ende noch nicht vollstandig absehbar sind. Schon seit einigen Jahren kursiert in der Gaming-Branche die Vorstellung,
dass es bald auch so etwas wie ein Netflix der Spiele geben konnte. Schliellich sind die meisten Games l&ngst vor
allem als Download begehrt. Die Gamer bevorzugen diese seit langem gemeinsam mit klassischen Online-Games.
Nicht umsonst haben Anbieter wie Blizzard Entertainment mit World of Warcraft und 888 Online Poker ein weltweites
Publikum fir ihre Spiele erobert. Das Spiel Poker ist ein gutes Beispiel dafiir, welche Mérkte durch das Aufkommen
neuer Technologien erschlossen werden kénnen. Das wollen zahlreiche Hersteller flr sich nutzen. Da will man beim
ersten grof3en Streaming-Dienst scheinbar nicht nachstehen. Offenbar ist man bei Netflix nicht gewillt ein Netflix der
Spiele entstehen zu lassen. Warum das eigene Geschaftsmodell einem Konkurrenten (berlassen, wenn man es selbst
auch beim Gaming umsetzten konnte? Da hat man sich bei Netflix gedacht und zuletzt die seit einiger Zeit
kursierenden Gertiichte bestétigt.

Doch zunéchst wird sich der Streaming-Gigant auf Mobile-Games beschranken. Das Unternehmen mdochte bereits
demnéchst Games streamen und das ohne Kosten flr seine Kunden. Dies wurde nun im Rahmen der Présentation
eines Finanzberichts konkretisiert. Damit kénnen Microsoft Game Pass, Google Stadia und Amazon Luna vorerst
aufatmen. Der Einstieg mit Mobile-Games ergibt durchaus Sinn. Schlie3lich kann Netflix diese glnstig produzieren
lassen. Gleichzeitig ist sichergestellt, dass sie auf allen Endgeraten flssig laufen. Doch das soll erst der Anfang sein.
In weiterer Folge plant man auch gréRere Konsolen-Titel zu verdffentlichen. Die ganz groRen Blockbuster werden
aber aller Voraussicht nicht darunter sein. Experten gehen davon aus, dass der Fokus der Games auf dem Storytelling
liegen wird, und weniger auf Rollenspielen und Shootern.

Ein Thema, das die Branche bereits seit vielen Jahren beschaftigt, ist Virtual Reality. Doch der anfangs ausgeldste
Hype ist etwas zum Erliegen gekommen. Der von vielen Seiten immer wieder prognostizierte Durchbruch in den
Massenmarkt ist bisher ausgeblieben. Das ist durchaus tberraschend, schlieBlich bietet die Technologie alles, was
sich die Gamer wiinschen. Es krankt allerdings weiter an der Umsetzung. Das erscheint wenig nachvollziehbar,
schlieRlich pumpen zahlreiche Tech-Giganten jede Menge Geld in die Technologie. Doch das reichte bisher nicht aus,
um Virtual Reality im Mainstream zu etablieren. Noch sind die Entwicklungskosten fir Virtual Reality in den
Gaming-Blockbustern zu hoch. Solange wenig Aussicht besteht, diese wieder einzuspielen, werden sich die groRen
Spiele-Entwickler weiter nicht an das Thema heranwagen. Doch in wenigen Jahren konnte der Trend neuen
Aufschwung erfahren, wenn der Markt weiterentwickelt ist.

Das Ende der Konsolen?

Dafur kénnte das Thema Cloud Gaming sorgen. Bereits die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Befreiung von
physischen Fesseln dem Gaming guttut. Das Internet hat Gaming in alle Wohnzimmer und auf jede nur erdenkliche
Form von Endgeréten gebracht. Ein Fortschreiben dieser Entwicklung kénnte auch neuen Technologien wie Virtual
Reality den endgultigen Durchbruch verschaffen. Diese wird allerdings, wenn es nach Ansicht einiger Experten
geht, auch ein prominentes Opfer fordern. Die bevorstehende 5G-Revolution im Mobilfunk wird die mobilen
Bandbreiten in nie zuvor gekannte Héhen schieflen. Das sollte dem Cloud-Gaming zum endgultigen Durchbruch bei
Smartphones verhelfen. Dies in Kombination mit Abo-Modellen, wie wir sie bereits von Streaming-Anbietern wie
Netflix kennen, kénnte das Ende von PlayStation und Co bedeuten.

Die meisten Menschen besitzen bereits ein Smartphone und kdnnten sich so zukunftig die Anschaffung einer Konsole
ersparen. Es ist also gut mdglich, dass die aktuellen Next-Gen-Konsolen die letzten ihrer Art sein werden. Die Gamer
stehen jedenfalls vor spannenden Zeiten.
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Nach zwei Jahren Corona: Bahn-Fahrgaste kehren zurick
zeit.de

(ohne Autorenangabe)

31.03.2022

In ICE und Intercity steigen wieder so viele Menschen wie vor der Pandemie. Die Bahn erklart, wie plnktlich
sie dieses Jahr sein will. Und was die hohen Energiekosten fur die Fahrpreise bedeuten.

Wer zu Ostern Zug fahrt, wird es merken: Es sind wieder mehr Menschen mit der Bahn unterwegs. Trotz
hoher Corona-Infektionszahlen kehren die Fahrgéste zuruck.

Im Mérz saRen erstmals in einem Monat mehr Fahrgéaste in den Fernzigen als vor Corona, wie Bahnchef Richard Lutz
sagte. Zu Ostern sind Sonderziige im Einsatz. Dieses Jahr rechnet er mit 130 Millionen Fahrgéasten in den ICE und
Intercitys - nach 82 Millionen im Jahr 2021.

«Die Menschen wollen Bahn fahren», sagt Lutz bei jeder Gelegenheit, so auch bei der Bilanzvorlage am Donnerstag.
Denn der Staatskonzern braucht die Fahrgaste, damit er finanziell wieder auf die Beine kommt. Hohere Fahrpreise
zum Jahresende sind allerdings nicht ausgeschlossen.

Engstellen im Netz

Auch Verspétungen nicht: Knapp jeder vierte Fernzug kam vergangenes Jahr zu spét. Dieses Jahr soll es nur noch
jeder flinfte sein. Doch schon das ist eine Herausforderung. Denn es fahren so viele Ziige wie nie, allein 360 ICE sind
es am Jahresende, knapp 100 mehr als noch vor flinf Jahren. Und das Netz hat viele Engstellen. Die Bahn baut auf
Rekordniveau - mit Folgen.

«Wachsen auf knapper und weitgehend konstanter Kapazitat erzeugt Wachstumsschmerzen, die sich auf Qualitét und
Pinktlichkeit auswirken», sagt Lutz. «Wir arbeiten mit Hochdruck daran, den Spagat zwischen Fahren und Bauen zu
bewaltigen.» Industrie und Konkurrenten hatten im Winter Zweifel am Baustellenmanagement erkennen lassen.

Menschen und Gter in Deutschland von A nach B zu bringen - das ist das Kerngeschéft des Bahn-Konzerns. Doch
auch 2021 hat sie damit kein Geld verdient. Fernverkehr, Regionalverkehr und die Gutersparte, alle drei
Konzernsparten fuhren im laufenden Geschéaft deutliche Verluste ein.

Konzern bleibt in den roten Zahlen

Wahrend das Kerngeschaft unter Corona litt, glanzte die internationale Logistiksparte DB Schenker, denn stabile
Lieferketten sind gefragt. Weder Schenker noch Corona-Hilfen des Bundes konnten den Konzern insgesamt aber aus
den roten Zahlen hieven. Unterm Strich stand ein Verlust von 911 Millionen Euro bei einem Rekordumsatz von rund
47 Milliarden Euro.

Das ist besser als im ersten Corona-Jahr 2020, als es bei 40 Milliarden Euro Umsatz 5,7 Milliarden Euro Verlust gab.
Dieses Jahr soll sogar ein kleiner Gewinn vor Zinsen und Steuern drin sein. Wann das Jahresergebnis unterm Strich
positiv ist - dazu wollten sich Lutz und sein Finanzchef Levin Holle aber nicht festlegen.

Offen blieb auch, ob die hohen Energiepreise Bahnfahren fiir die Kunden am Jahresende teurer machen. Fir 80
Prozent seines Energiebedarfs hat die Bahn voriges Jahr die Preise gesichert, wie Holle erklérte. Der Druck folge
zeitversetzt. Dieses Jahr komme man gut klar, ergénzte Lutz. Die Fahrpreise werde man sich im Laufe des Jahres
ansehen.

Schulden von 29,1 Milliarden Euro lasten auf dem Staatskonzern, dazu kommen Pensionsverpflichtungen. Bis zu
einer halbe Milliarde Euro Zinsen zahlt die Bahn im Jahr. Sie kdnnte Schenker versilbern. Ein milliardenschwerer
Verkaufserlos wiirde die Schulden spiirbar senken, es gibt solche Forderungen von FDP und Griinen. Die SPD als
groRter Partner in der Bundesregierung ist aber skeptisch. Und die Bahnspitze betont immer wieder, wie froh sie sei,
Schenker jetzt zu haben.

Verkauft werden soll ab 2024 die europdische Bus- und Bahntochter Arriva, wie Holle bekraftigte. Sie machte
vergangenes Jahr jedoch Verlust. 2022 werde es «einen gewissen Anstieg» der Konzernschulden geben, deutete Holle
an. Grund seien hohen Investitionen, bei denen auch stark gestiegene Baukosten eine Rolle spielen. Wann sinken die
Schulden? «Wenn wir voll aus Corona raus sind.»


https://www.focus.de/corona-virus/
https://www.focus.de/corona-virus/
https://www.focus.de/organisationen/fdp/
https://www.focus.de/organisationen/fdp/
https://www.focus.de/organisationen/spd/
https://www.focus.de/organisationen/spd/
https://www.focus.de/orte/europa/
https://www.focus.de/orte/europa/
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Engagiert und naturverbunden: Studie analysiert Jugend auf dem Land
agrarheute.com

Viktoria Hoffmann

12.03.2022

Was wiinschen sich Jugendliche? Was sind ihre Hobbies? Was wollen sie spater werden? Geféllt es ihnen dort, wo
sie wohnen? Bislang gab es keine Studie, die sich mit diesen Fragen beschéftigt. Zwei Jahre hat die Jugendstiftung
Baden-Wiirttemberg Jugendliche befragt. Nun liegen die Ergebnisse der Studie ,,Jugend im Léndlichen Raum Baden-
Wiirttembergs* vor.

Die Studie zeigt, dass eine gemeinsame jugendliche Lebenswelt in Stadt und Land existiert. Familie, Gesundheit und
Freunde — das sind universelle Werte von Jugendlichen, ganz gleich, wo sie wohnen. Freundschaften sind fast allen
Jugendlichen in Stadt und Land (97 %) wichtig. Offenbar gibt es ein spezifisches Lebensgefuhl auf dem Land. Die
Jugend dort ist engagierter, politisch interessierter und naturverbundener als die Befragten in der Stadt. Anscheinend
bietet der landliche Raum den Jugendlichen mehr Freirdume durch attraktive Landschaften und Abenteuerorte fiir ihre
Freizeit ebenso wie soziale Freirdume durch Mitgestaltungsoptionen.

Lebensqualitat am Wohnort: Wie wollen Jugendliche leben?

Ob Jugendliche ihren Wohnort als Heimat wahrnehmen, ist einer der Hauptfaktoren dafir, ob Jugendliche in ihrem
Wohnort bleiben oder diesen spéater verlassen mdchten. 91 Prozent der Jugendlichen in Baden-Wirttemberg fiihlen
sich an ihrem jetzigen Wohnort wohl. Die Mehrheit der befragten Jugendlichen schétzen Faktoren wie die Natur, die
Ruhe oder die Gemeinschaft untereinander. Freizeitangebote und Treffpunkte fehlen Jugendlichen auf dem Land
ebenso wie in der Stadt. Junge Menschen in l&ndlichen Regionen wiinschen sich mehr Sportvereine.

Stadt oder Land: Wo wollen Jugendliche als Erwachsene wohnen?

40 Prozent aller Jugendlichen mochten spater in einem Dorf leben. Jeder dritte Jugendliche, der in der Stadt wohnt,
zieht spéter aufs Land. 42 Prozent der Jugendlichen aus dem landlichen Raum mdchten auch als Erwachsene in einem
Dorf leben. Mehr Médchen als Jungen méchten spéter lieber in einer Stadt oder einer GroRstadt leben (Madchen: 45
%; Jungen: 39 %). Auf dem Land nimmt der Wunsch, auch spéter in einem Dorf zu leben, bei den 17- bis 18-J&hrigen
zu. In der Stadt ist dieser Anteil ricklaufig.

Madels vom Land sind engagierter

Im landlichen Raum engagieren sich mehr Jugendliche als in der Stadt (Land: 39 %; Stadt: 30 %). Dabei sind Madchen
engagierter als Jungen. Jugendliche wollen ihr Umfeld mitgestalten, sehen aber nicht immer die Mdéglichkeit dazu.
Die Halfte der Jugendlichen in Stadt und Land weif nicht, ob sie sich mit Ideen und Vorschldgen an Zustandige in
ihrem Wohnort wenden konnen. ,,Auf jeden Fall sind die Zeiten und auch die Beteiligungsmdoglichkeiten, die es
momentan gibt, kaum kompatibel mit der Lebensrealitat von jungen Menschen. Wenn du drei Jahre an einem Thema
rumarbeiten musst, bis sich irgendwas bewegt, hat jeder junge Mensch schon lange das Interesse daran verloren®, sagt
die Studienteilnehmerin Johanna. Beim personlichen Engagement sieht es zumindest auf dem Land anders aus:
Vereine spielen auf dem Land eine gréRere Rolle als in der Stadt.

Mobilitat; Bei Bus und Internet schneidet der landliche Raum schlechter ab

Die Jugendlichen wurden nach den Wegen in ihrer Freizeit befragt. Auf dem Land nutzen 40% der jungen Menschen
abends das Auto. 57 Prozent der Landjugend winscht sich einen Ausbau des 6ffentlichen Netzes. Dazu z&hlen
héaufigere Fahrten, weniger Verspdtungen oder auch eine bessere Erreichbarkeit. ,,.Durch diese katastrophale
Busverbindung ist es schon ein grofler Freiheitseinschnitt, weil man immer auf die Eltern angewiesen ist“, sagt
Studienteilnehmerin Anna von der Jugendfeuerwehr. Was die Digitalisierung angeht, finden junge Menschen, dass
der landliche Raum dem stadtischen hinterherhinkt. Netz und Internetverbindung auf dem Land sind oft langsamer
und schlechter ausgebaut als in der Stadt.

Ausbildung oder Studium? Job im Handwerk oder der I1T?

25% der Jugendliche auf dem Land (25 %) mdchten lieber eine Ausbildung machen als Gleichaltrige in den Stédten
(18 %). In der Stadt sind eher Berufe im Biiro, in der Verwaltung oder im IT-Bereich beliebt. Der Anteil Jugendlicher,
die ein Studium beginnen mdchten, ist bei den M&dchen deutlich héher: Knapp die Hélfte aller Madchen auf dem
Land will nach der Schule studieren (Jungen: 33 %). In der Stadt ist der Anteil mit 52 Prozent (Jungen: 40 %) noch
hoher.
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Sie retten Lieblingsstiicke vor dem Mill
merkur.de

Lisa Fischer

08.11.2021

Das kaputte Armband wegwerfen, kam fiir Rita Stengl nicht in Frage. Beate Loser repariert das
Schmuckstiick. Ein Bugeleisen, das nicht mehr hei wird, oder ein Stuhl mit lockeren Beinen: Defekte
Gegenstande landen schnell auf dem Sperrmiill. Dass einiges noch gerettet werden kann, zeigen die Helfer
im Repaircafé in Grafrath. Zum ersten Aktionstag kamen am Ende mehr Besucher als erwartet.

»Wir sind eine Wegwerf-Gesellschaft®, sagt Fritz Reischl, der im Pfarrsaal der katholischen Gemeinde
Grafrath an einem Tisch steht. Darauf liegt ein schwarzer Staubsauger der Marke Bosch. Der Tisch von
Reischl und weitere rund zehn Stiick, die entlang der Raumseiten aufgereiht sind, dienen an diesem Tag als
Werkbénke im Rahmen der Premiere des Repaircafés. ,,Reparieren statt wegwerfen lautet das Motto des
Aktionsnachmittags. Fiir den Aktionstag hat der pensionierte Elektriker-Meister Reischl Werkzeugkisten
und -koffer von zuhause mitgebracht. Heutzutage wiirden es die Hersteller erschweren, dass der Kunde die
Gerdte selbst reparieren kann, meint der pensionierte Kfz-Meister. ,,Man kauft dann lieber gleich ein neues
Geriét und schmeif3t das alte weg.*

Ganz ungefahrlich ist das Reparieren auf eigene Faust aber nicht — vor allem bei Elektrogeréten, betont
Reischl. Deshalb hat er ein Prufgerat dabei, sagt er und zeigt auf ein handgrof3es, viereckiges Gerat, auf
dem Zeiger und Mess-Skala zu sehen sind. Ein rotes und ein schwarzes Kabel miinden in eine Offnung am
unteren Ende. Das Messwerkzeug kommt zum Einsatz, nachdem ein defekter Gegenstand repariert wurde,
sagt Reischl. Spannung und Widerstand miissten anschlieBend gepriift werden, ,,damit beim AnschlieBen
an die Steckdose nichts passiert®. Zunichst miissen er und Kollege Dellinger jedoch herausfinden, was dem
Staubsauger fehlt.

Waéhrend die Manner konzentriert an dem schwarzen Elektrogerat weiterarbeiten, blitzt und blinkt es rot,
griin, blau, silber- und goldfarben vom Tisch von Beate Loser heriiber. Auf der grauen Decke liegen
zwischen Perlen und Draht Zangen herum, mit denen sie filigran arbeiten kann. Die Grafratherin repariert
Schmuckstiicke — wie das Armband von Repaircafé-Gast Rita Stengl. ,,Der Gummi ist {iber die Jahre
ausgeleiert und gerissen®, sagt Beate Loser und priift mit kritischem Blick das bunte Perlenarmband. ,,Ich
wirde eine Nylonschnur durchfddeln und einen silberfarbenen Verschluss anbringen®, sagt die Hobby-
Schmuckdesignerin zu Rita Stengl und fiigt hinzu: ,,Eigentlich arbeite ich bei der Bank.“ Dass sie sich mit
Schmuck auskennt, sei eine Leidenschaft, die vor Uber zehn Jahren begonnen habe. ,,Angefangen hat es
damit, dass ich Schmuck-Geschenke gebastelt habe. Mittlerweile verkaufe ich Ketten und Ahnliches auch
auf dem Christkindlmarkt. Im Repaircafé kann sie mit ihrer Leidenschaft nun Gésten wie Rita Stengl
helfen. ,,Den Schmuck hat mir mein Mann vor zehn Jahren geschenkt®, sagt die Grafratherin. Ubergliicklich
nimmt sie das von Beate Loser reparierte Lieblingsstiick und verstaut es vorsichtig in ihrer Tasche.

Uber 20 Besucher kommen bis zum Ende des ersten Repaircafé-Tages vorbei. Angemeldet hatten sich nur
sechs Personen, sagt Organisator Klaus Nerlich, der am Eingang des Pfarrsaals die Géste registriert und auf
einen 3G-Nachweis kontrolliert.

Durch die spontanen Besucher hétte der ein oder andere warten missen — doch die Wartezeit habe man sich
ja mit Kaffee und Kuchen versuBen kdnnen. Alles in allem sei die Resonanz erfreulich.
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Jugendliche werden aus Politik rausgehalten
fr.de (Frankfurter Rundschau)

Judith Gratza

12.10.2021

Lena Sieling, 18 Jahre alt, besucht die Carl-Schurz-Schule in Sachsenhausen. Dort hat sie als
Stadtteilbotschafterin politische Workshops gegeben. Stadtteil-Botschafterin Lena Sieling beweist, dass
junge Menschen sich nicht nur fiir Partys interessieren. Sie hat sich an der Carl-Schurz-Schule mit
Schilerinnen und Schulern intensiv mit politischen Themen auseinandergesetzt.

Frau Sieling, Sie pladieren dafir, dass das Wahlalter auf 16 Jahre heruntergesetzt wird. Warum?
Lena Sieling: Damit Jugendliche in der Politik prasenter werden und friiher am politischen Geschehen
mitwirken kdnnen. Wenn man sich die Zahlen der Wahlerinnen und Wahler in Deutschland anschaut, so
sind das eher Rentner. Junge Leute unter 30 sind nur zur Hélfte reprasentiert. Derzeit besteht fiir
Jugendliche ohne Wahlrecht nur die Mdglichkeit, demokratischen Einfluss zu nehmen, in dem sie auf
Demos gehen, Petitionen aufsetzen oder Diskussionen mit Wahlberechtigten fihren.

Und warum ist es Ihrer Meinung nach so wichtig, dass junge Leute friiher in der Politik mitreden?
Wir sind die Generation, die am langsten auf diesem Planeten leben wird und der es am wenigsten egal
sein kann, welche politischen Entscheidungen getroffen werden, die uns in 20 bis 80 Jahren préagen
werden. Aber ich habe das Geflhl, dass Jugendliche aus der Politik rausgehalten werden, weil es heif3t,
sie wiirden sich nur fiir Partys und Spal3 haben interessieren.

Dass dem nicht so ist, haben Sie jetzt als Stadtteilbotschafterin bewiesen. Sie haben an lhrer Schule,
der Carl-Schurz-Schule in Sachsenhausen, unter dem Motto ,,Youth for Politics“ Schiilerinnen und
Schilern der Jahrgangsstufe 7 drei Tage lang politische Workshops angeboten. Was war Ihre Idee
dahinter?

Ich wollte die Jugendlichen genau da abholen, wo sie sind, was sie beschéftigt und genau das in der
Schule thematisieren. Denn ich finde es wichtig, Jugendlichen politisches Wissen so friih wie moglich zu
vermitteln und sie zu starken, damit sie sich friih eine Meinung bilden, mitdiskutieren und politisch
Einfluss nehmen konnen.

Und fiir welche Themen interessieren sich Schilerinnen und Schuler der siebten Klasse?

Das ist nicht unbedingt die Politik, die im Schulbuch steht, sondern die wir mit Freunden und Familie
diskutieren oder auf Demos, an denen wir teilnehmen. Fur die Workshops entschieden sich die
Schilerinnen und Schler aus einer langen Vorschlagsliste fur die Themen Klimawandel/ Nachhaltigkeit,
Rassismus / Diskriminierung, Massentierhalten sowie Verbrechen / Strafe.

Und wie haben Sie diese Themen in den Workshops umgesetzt?

Wir haben thematisch relevante Orte besucht, Diskussionen mit Experten gefuihrt und Aktionen gemacht.
So traf sich die Arbeitsgruppe Klimawandel mit dem Revierforster aus Oberrad, der erklarte, wie sich der
Klimawandel im Stadtwald bemerkbar macht. Die Rassismusgruppe diskutierte mit der Bildungsinitiative
Ferhat Unvar, die sich nach dem Anschlag in Hanau gegriindet hat. Und die Teilnehmer des Workshops
Massentierhaltung besuchten die Sindlinger Glickswiese, einen Gnadenhof, um etwas lber artgerechte
Tierhaltung zu erfahren.

Wer hat Thnen bei der Umsetzung geholfen?

Ich habe die Projektleitung gemeinsam mit Paul Linder, Schiiler der Freiherr-vom-Stein-Schule, gemacht.
Er war kein offizieller Stadtteilbotschafter, aber er hat mit mir gemeinsam das Projekt konzipiert, die
Planung geleitet und durchgefiihrt. Zusétzlich hat mir ein Team aus Lehrer:innen und Schiler:innen
geholfen.

Wie kam Ihr Projekt bei den Jugendlichen an?

Das Feedback war tiberwiegend positiv. Pro Einheit nahmen 30 Schiilerinnen und Schiler teil. Besonders
gut kamen die Runden mit den Experten und die Ausfliige an. Eine grol’e Mehrheit kann sich vorstellen,
sich langerfristig mit den Themen zu beschéftigen. Die Jugendlichen gaben an, sich jetzt besser in die
Situation von Diskriminierten einfiihlen zu kdnnen und die Ursache und Wirkung von Klimawandel
besser zu verstehen. Mehr als die Halfte der Teilnehmenden gab an, dass das Thema Massentierhaltung
Einfluss auf ihren Konsum hatte.

Wie geht es mit Ihnen nach der Schule weiter?

Ich werde versuchen, mich bei politischen Organisationen zu bewerben, um an meinen Themen
Nachhaltigkeit und Diskriminierung dranzubleiben.
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Wird der Mindestlohn zum Jobkiller?
tagesschau.de

Lothar Gries

10.01.2022

Der Mindestlohn soll in diesem Jahr auf zwdlf Euro steigen. Das hat die Ampelkoalition beschlossen.
Kritiker befirchten das Ende der Tarifautonomie und sprechen von einem Jobkiller. Zu Recht?

Bis Jahresende soll der Mindestlohn auf 10,45 Euro steigen. So hat es die Mindestlohnkommission beschlossen, in
der Vertreter von Arbeitgebern und Gewerkschaften sitzen. Doch die neue Ampelregierung will den Mindestlohn im
laufenden Jahr auRerplanmaRig auf zwolf Euro anheben. Bundesarbeitsminister Hubertus Heil hat dazu in "einigen
Tagen, Wochen" ein entsprechendes Gesetz angekiindigt. Er betonte, dass die Anhebung noch 2022 umgesetzt werden
soll. Arbeitgeber und wirtschaftsnahe Kritiker sind empdrt. Sie monieren einen aus ihrer Sicht unzulassigen Eingriff
in die Tarifautonomie und flirchten den Verlust von Arbeitsplatzen.

Die Kritiker befurchten, dass kiinftig nicht mehr Arbeitgeber und Gewerkschaften, sondern politische Parteien dariiber
streiten, welcher Mindestlohn angemessen wére. "Die Zwolf-Euro-Festlegung ist ein Einschnitt, dem leicht ein
politischer Uberbietungswettbewerb folgen kénnte”, warnte kiirzlich Holger Bonin vom Institut zur Zukunft der
Arbeit (IZA). Er befurchtet, dass dadurch rasch ein Niveau erreicht werden kénne, ab dem es zu einem Jobabbau
kommen werde. Besonders im Einzelhandel oder in der Gastronomie sei ein Anstieg des Mindestlohns derzeit kaum
zu verkraften, weil sie wegen der Corona-Einschrankungen schwere Zeiten durchmachten, sagen einige Experten. Die
erhohten Kosten kdnnten deshalb nur eingeschrankt an die Kunden weitergegeben werden.

Derlei Argumente wischt Arbeitsminister Heil beiseite. Schon beim Start der Lohnuntergrenze 2015 habe es
Warnungen vor schlimmen Folgen gegeben, die dann nicht eingetreten seien. Auch dieses Mal seien keinerlei
Nachteile zu befiirchten. Tatsachlich hatte die Deutsche Bank damals gewarnt, dass die Einflihrung eines gesetzlichen
Mindestlohns von 8,50 Euro zum Verlust von bis zu einer Million Arbeitsplatze fihren werde. Die Initiative Neue
Soziale Marktwirtschaft, eine vom vom Arbeitgeberverband Gesamtmetall gegriindete Lobbyorganisation,
prognostizierte den Abbau von 570.000 Jobs. Dabei stiitzten sich die Experten auf die Argumente der neoklassischen
Wirtschaftstheorie, wonach in einer Marktwirtschaft ein Arbeitnehmer einen Lohn erhélt, der seiner Produktivitat
entspricht. Setzt nun der Staat den Lohn zwangsweise nach oben, kostet der Arbeitnehmer die Firma mehr als er
einbringt. Die Folge sind Entlassungen. Tatséchlich ist es dazu nur in wenigen Féllen gekommen. Studien der
Bundesagentur fiir Arbeit haben ergeben, dass die Einfuhrung des Mindestlohns in Deutschland 2015 nur einige
Zehntausend Stellen gekostet hat. Einen massenhaften Wegfall hat es nicht gegeben. Allerdings haben die
Unternehmen die gestiegenen Personalkosten meist an die Kunden weitergegeben - in Form hoherer Preise.

Auch der weitere Anstieg des Mindestlohns auf inzwischen 9,82 Euro hat nicht zu einem massenhaften Anstieg der
Avrbeitslosigkeit gefiihrt. Im Gegenteil: Der deutsche Arbeitsmarkt ist leer gefegt. Viele Branchen suchen
hénderingend nach Arbeitskréften; nicht nur Fachpersonal, auch Geringqualifizierte sind rar geworden. Denn viele
Arbeitnehmer, etwa in der Gastronomie oder in der Logistik, haben sich nach den Corona-Einschrankungen andere
Arbeitsstellen gesucht und offenbar gefunden. Angesichts dieser Lage hat die Anhebung des Mindestlohns auf zwolf
Euro ihren anfanglichen Schrecken verloren. So rechnet etwa die Regionaldirektion Hessen der Arbeitsagentur fiir
dieses Jahr mit einer weiteren Zunahme der sozialversicherungspflichtigen Jobs wie auch mit einem weiteren
Rickgang der Arbeitslosenzahl.

Betroffen von der MalRnahme waren etwa neun bis zehn Millionen Beschaftigte. So hoch ist die Zahl derer, die derzeit
weniger als zwolf Euro verdienen. Mehrheitlich handelt es sich dabei um Verk&ufer und Reinigungskréfte. Auch in
der Gastronomie sind bis zu 90 Prozent der Beschéftigten Niedriglohnverdiener. Laut Bundesarbeitsministerium
bekommen ein Fiinftel aller Beschaftigten in Deutschland einen Stundenlohn, der keine zwei Drittel des mittleren
Brutto-Stundenlohns betrdgt. Damit steht Deutschland in Europa an sechster Stelle.

Durch die Einfiihrung des Mindestlohns komme es nicht nur zu einer gerechteren Entlohnung, sondern auch zu einer
Steigerung der Kaufkraft von Millionen Arbeitnehmern, so der Gewerkschaftler.
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Radikale Energiewende
heise.de

Wolfgang Pomrehn
09.03.2022

Energie- und Klimawochenschau: Wie sehen die Alternativen zum  russischen Erdgas aus?
Von der verdrangten Klimakrise, von russischer Kohle und einem galoppierenden Olpreis

Man sollte ja meinen, dass sich die Menschheit langsam mal um die sich vor ihr auftirmenden Krisen-Berge kiimmern
sollte. Doch stattdessen scheinen diesseits und jenseits der polnischen Ostgrenze alle nur an einer weiteren Eskalation
der Konfrontation zu arbeiten. Dabei wéren da zum Beispiel die neusten Nachrichten aus dem Regenwald im
Amazonashecken. Eine am Montag im Fachblatt Nature Climate Change verdffentlichte Studie kommt zu dem
Schluss, dass der Wald sich einer kritischen Schwelle néhert, in dem er den schwerer ausfallenden Trockenzeiten und
den zunehmenden Rodungen nicht mehr widerstehen kann. Seine Selbstheilungskrafte erschépfen sich, und die ganze
Landschaft kdnnte sich in eine Savanne verwandeln; drei Viertel des riesigen Urwaldes hétten in den letzten etwa 20
Jahren bereits ihre Widerstandskraft verloren. Die Folgen waren ein gewaltiger Verlust an Artenvielfalt. Unter
anderem wirden zahllose medizinisch verwendbare Pflanzen verloren gehen, von denen noch immer erst ein Bruchteil
erforscht und bekannt ist. Auferdem wirden Hunderttausende Menschen, die vom und im Wald leben, ihre
Lebensgrundlage verlieren. Und nicht zuletzt wiirde das grof3flachige Absterben des Waldes groRe Mengen des
Treibhausgases Kohlendioxid (CO2) freisetzen.

Aber wenden wir uns den energiepolitischen Problem zu, die dieser Tage die hiesige Debatte bestimmen: Brauchen
wir das russische Gas? Soll der Gashahn zugedreht werden, um der russischen Regierung eine Einnahmequelle zu
verstopfen? Sind die jiingsten Drohungen aus Moskau ernst zu nehmen, die Gaslieferungen tiber Nord Stream 1 zu
stoppen? Sollte Deutschland Russland zuvorkommen, wie es aus der FDP-Fraktion gefordert wird? Solche und
&hnliche Fragen geistern seit dem Beginn des russischen Krieges gegen die Ukraine vor nunmehr rund zwei Wochen
durch die Offentlichkeit. Verschiedene westlichen Energiekonzerne stoRen inzwischen ihre Beteiligungen in Russland
ab und der britisch-niederl&ndische Energiemulti Shell, der andernorts keine Probleme hat, mit blutigen Diktatoren
zusammenzuarbeiten, verkindet, den kurzfristigen Kauf von Erddl und Gas aus Russland einstellen zu wollen.
Langerfristige Vertrage wirden nicht verlangert und die Shell-Tankstellen in Russland geschlossen, wie der Spiegel
berichtet. Die Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina hélt in ihrer am gestrigen Dienstag vertffentlichten
"Ad-hoc-Stellungnahme zur sicheren Energieversorgung™ den Verzicht auf russisches Gas fur moglich.

Die Halfte des in Deutschland verbrauchten Erdgases wird aus Russland importiert. Um sich davon unabhangig zu
machen, wird ein kurz-, mittel- und langfristiges Malnahmenpaket vorgeschlagen.

Kurzfristig solle Flussiggas (LNG) auf dem Weltmarkt, das Pipelinesystem starker staatlich reguliert, die Gasspeicher
gefillt und im Stromsektor Gas durch Kohle ersetzt werden. Da dies die Energiekosten in die Hohe treibt, sollten
Unternehmen bei den Energiesteuern entlastet und die "Belastungen der Biirgerinnen und Blrger mit niedrigen und
mittleren Einkommen sozial abgefedert (werden)".

Mittel- und langfristig wird unter anderem der Aufbau einer Wasserstoffversorgung und der Ausbau der erneuerbaren
Energietrdger angeregt. Einerseits werden neue LNG-Terminals gefordert, andererseits eine beschleunigte
"Transformation zur Klimaneutralitat gefordert”. Doch wie passt das angesichts der Tatsache zusammen, dass das
zurzeit auf dem Weltmarkt zusétzlich verfiighare Mengen an LNG oder Fliissiggas vor allem aus den USA stammen
und dort mit dem besonders klimaschédlichen Fracking-Verfahren gewonnen wird? Der Kohleausstieg soll trotzdem
bis 2030 geschafft werden. Immerhin kdmen 50 Prozent der Steinkohleimporte aus Russland. Die Frage wird also
sein, ob diese eingestellt und gegebenenfalls durch Einfuhren aus anderen Landern ersetzt werden. Aber was dann?
Werden die Braunkohlekraftwerke wieder mehr Strom liefern, jene Kraftwerke also, die den gréfiten CO2-Ausstol}
pro erzeugter Kilowattstunde haben? Oder werden russische Importe durch Einfuhren aus Kolumbien ersetzt, wo der
Abbau mit schweren Menschenrechtsverletzungen verbunden ist?

Und was passiert, wenn Russland langerfristig ganzlich von Westeuropa ékonomisch entkoppelt wiirde? Immerhin
sind enge Okonomische Verflechtungen zwar kein Garant fir friedfertige Kooperation, doch zumindest ein
Hemmschuh fir allzu aggressive Konfrontation. Ein wirtschaftlich destabilisiertes Russland wiirde hingegen mit oder
ohne Putin einen erheblichen Unruheherd in unmittelbarer Nachbarschaft darstellen — ein Traum fiir alle, die Polizei
und Militar weiter aufristen wollen, und ein Alptraum fir jene, die an einem friedlichen Zusammenleben auf diesem
Planeten interessiert sind.
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Weiblich, modern und divers — so mdchte jede:r Arbeitgeber:in aktuell gerne riiberkommen. Daran ist erstmal nichts
falsch, doch in zu vielen Képfen werden Themen wie Gleichstellung, Gleichberechtigung oder Frauenférderung mit
Diversitat gleichgesetzt.

Fakt ist: Diverse Teams sind erfolgreicher. Das belegen zahlreiche Studien. So hat McKinsey herausgefunden, dass
Unternehmen ihre Produktivitat um 33 Prozent steigern kénnen, wenn ihre Belegschaft wirklich divers aufgestellt ist.
AuBerdem sind Unternehmen mit einer diversen Flhrung profitabler, innovativer und kénnen ihre Mitarbeitenden
langer halten. Und wer schon mal in einem wirklich diversen Team gearbeitet hat, kann das aus eigener Erfahrung
bestatigen. Die Ergebnisse sind besser, nachhaltiger und von diversen Teams entwickelte Produkte und
Dienstleistungen sind wesentlich inklusiver und sprechen eine breitere Zielgruppe an.

Klassisch denken Personaler:innen und auch viele von uns bei Diversitét schnell an die Gleichberechtigung von Mann
und Frau. Und die kann schon viel bewirken: In einer Reihe von Erhebungen, die 2014, 2017 und 2019 durchgefihrt
wurden, untersuchte McKinsey die Gender-Diversitat in C-Level-Teams verschiedener Unternehmen. Die
Unternehmen, die im oberen Viertel der Gender-Diversitédt lagen, zeigten 15 Prozent, 21 Prozent und 25 Prozent
bessere Leistung als die Unternehmen im unteren Viertel. Doch Diversitét ist mehr als die Gleichberechtigung von
zwei Geschlechtern.

Diversitat ist Vielfaltigkeit in allen Bereichen. Dazu gehdren neben dem Geschlecht auch das Alter, die Ethnie,
sexuelle Orientierung oder religiése Uberzeugung; weiterhin bringen auch Menschen mit Behinderungen eine ganz
eigene Perspektive mit.

Warum ist Vielfalt in der IT wichtig?

Die Tatsache, dass die Technologiebranche eine relativ homogene Gruppe bildet, wirkt sich nachhaltig auf unsere
Gesellschaft aus. So kénnen etwa die meisten Gesichtserkennungsprogramme zum Beispiel weille Gesichter fast
perfekt identifizieren, Menschen mit dunkleren Hautfarben jedoch nicht immer. Das liegt daran, dass diese
Algorithmen auf Daten trainiert werden, die hauptséchlich weiBe Gesichter enthalten. Die Folgen dieser
Voreingenommenheit  kénnen  verheerend sein, wenn diese Systeme von  Personalabteilungen,
Versicherungsgesellschaften oder Polizeibehdrden eingesetzt werden, um nur einige zu nennen, erklarte Joy
Buolamwini, wissenschaftliche Mitarbeiterin am MIT Media Lab, in einem Ted-Vortrag Uber die
Voreingenommenheit in Gesichtserkennungsalgorithmen. Buolamwini ist der Uberzeugung, dass die Beseitigung
dieser Verzerrungen bei den Menschen beginnt, die den Code schreiben. ,,Was konnen wir dagegen tun? Nun, wir
kdénnen anfangen, darlber nachzudenken, wie wir einen inklusiveren Code erstellen und inklusivere
Codierungspraktiken anwenden. Es fiangt wirklich bei den Menschen an.” Sie empfiehlt, dass sich Teams aus
verschiedenen Personen zusammensetzen, die sich gegenseitig auf ihre blinden Flecken hin tberpriifen kénnen. Sie
ist auch der Meinung, dass Teams ihre Entwicklungspraktiken Uberprifen sollten, um sicherzustellen, dass sie faire
Systeme entwickeln.

Wie kann Diversitat am Arbeitsplatz hergestellt werden?

In erster Linie geht es darum, dass die Belegschaft eines Unternehmens so viele Ansichten und Standpunkte wie
maglich vereinen sollte. Und es geht beim Hiring los. Laut einem viel zitierten internen Report von Hewlett Packard
kann die Art und Weise, wie eine Stellenbeschreibung verfasst ist, einen Einfluss darauf haben, wer sich bewerben
wird. So neigen Frauen dazu, sich nur auf eine Stelle zu bewerben, wenn sie sich zu 100 Prozent qualifiziert fihlen.
Wenn sie eine Stellenausschreibung sehen, in der sie nur 75 Prozent der Qualifikationen erflllen, bewerben sie sich
moglicherweise nicht auf die Stelle. Eine weitere MaBnahme, die Unternehmen ergreifen konnen, um ihre
Einstellungspraktiken zu verbessern, besteht in der kontinuierlichen Fortbildung der Fihrungskréfte, aber auch des
Teams, um mit mdglichen Konflikten und Herausforderungen besser umgehen zu kénnen.

Eine inklusive Kultur gibt es nicht zum Nulltarif. Man muss sie wollen, sie muss gelebt werden und es sie ist nicht
immer bequem. Treffen viele Menschen mit unterschiedlichen Ansichten und Hintergriinden aufeinander, wird es zu
Kommunikationsschwierigkeiten und Konflikten kommen. Doch diese Konflikte fihren uns schliefflich unsere
eigenen blinden Flecken, Unzulénglichkeiten und zum Teil auch Fehler auf. Genau hierin liegt das schopferische
Potenzial der Vielfalt. Und genau diese Vielfalt brauchen wir auf allen Ebenen des Unternehmens, von der
Geschéaftsfiihrung bis hin zum Nachwuchs, von der Unternehmenskultur bis hin zu den wertschépfenden Prozessen.
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Kryptowahrungen wie Bitcoin sollen unser Geldsystem revolutionieren. Aber die Blockchain, die Technologie
dahinter, ist viel mehr als das: Sie konnte Lieferketten transparenter und den globalen Handel sicherer machen,
Korruption und Burokratie abbauen — und dein Portemonnaie ersetzen. Doch wird die Technologie zu Recht so

gehypt?

Satoshi Nakamoto hat im Jahr 2008 ein Paper mit der Uberschrift ,,Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System*
verdffentlicht. Die Idee, die darin beschrieben wird: eine digitale Wahrung, die anonym versendet werden kann; ein
Geldsystem, das nicht von einer staatlichen Autoritat kontrolliert wird — wie es heute oft der Fall ist — sondern von
einem groRen Offentlichen Netzwerk. Damit war der Bitcoin geboren, eine Kryptowahrung, die es méglich macht,
digitales Geld direkt von Mensch zu Mensch zu versenden — ohne dass zentrale Instanzen wie Banken
dazwischengeschaltet sind. Heute ist der Bitcoin, vor allem wegen der hohen Kurse, mehr Geldanlage als
Zahlungsmittel, aber wohl immer noch die bekannteste Anwendung der Blockchain-Technologie. Grundsétzlich kann
namlich jede Art von Information auf einer Blockchain gespeichert und verwaltet werden, zum Beispiel
Besitznachweise iber Kunst, Musik oder Hauser, Frachtbiicher, Nachweise (iber Zeugnisse, sogar Identitéten.

Auf einer Blockchain werden alle Informationen dezentral gespeichert. Die Informationen liegen also verteilt auf
vielen, zum Teil Tausenden Computern, die das Blockchain-Netzwerk bilden. Die Blockchain also ein Werkzeug,
mit dem sich Daten speichern und verwalten lassen — vergleichbar mit einem Buchhalter, der ein Register fiihrt und
taglich neue Eintrage in seine Tabelle schreibt: So entsteht eine Liste von Daten, die immer langer wird (englisch:
chain), und die zusammengefasst in Blécken gespeichert werden (englisch: block), die Blockchain. Da jeder Computer
im Blockchain-Netzwerk eine exakte Kopie aller gespeicherten Daten besitzt, (ibernehmen viele Computer — wenn
man so will — gemeinsam die Rolle des Buchhalters.

Die Vorteile der Blockchain

Wenn auf einem Computer eine gespeicherte Information nachtréglich verandert oder sogar geldscht wird, fallt das
sofort auf — da noch viele identische Kopien der Blockchain auf den anderen Computern im Netzwerk liegen. Was
einmal in die Blockchain geschrieben wurde, kann nicht mehr tberschrieben oder geldscht werden. Das macht die
Technologie quasi félschungssicher. Jeder neue Block wird aulerdem verschlisselt. Dadurch lassen sich alle
Aktionen, die auf einer Blockchain gespeichert sind — jeder Zeugnisnachweis, jede Besitzurkunde, jede Transaktion
— exakt zuriickverfolgen. Durch die verschlisselte Speicherung von Daten auf vielen Computern erzeugt die
Blockchain technisch Vertrauen, fur das wir bisher Akteure brauchen, die als Mittler fungieren: Banken, die
garantieren, dass ein Geldschein echt ist; Wahlbiros, die dafiir sorgen, dass nur die Scheine von Wahlberechtigten in
der Urne landen; Notar:innen, die beglaubigen, dass wir die Besitzer:innen eines Hauses sind. So konnte die
Blockchain zentrale Akteure wie Banken, Behdrden oder Notar:innen (theoretisch) ersetzen. Die Idee fiir einige
Blockchain-Anwendungen geht sogar so weit, dass gar nicht Menschen neue Daten auf die Blockchain schreiben,
sondern Maschinen. Daher bescheinigen Fachleute der Blockchain gerade in Industrieprozessen groRes Potenzial. Der
Einsatz von Blockchain-Anwendungen kénnte immer dann Sinn machen, wenn viele Akteure involviert sind und ein
vertrauenswiirdiges System benotigen. Auch im Projekt ,,Digitale Identitidten™ der Bundesregierung setzt man auf die
Blockchain-Technologie. Hier arbeiten Unternehmen an einer Art digitaler Brieftasche, die auf dem Handy
gespeichert werden kann und alle Nachweise enthdlt, die wir heute in der normalen Brieftasche haben, vom
Fuhrerschein bis zum Personalausweis. So sollen wir uns leichter — und falschungssicher — ausweisen kénnen.

Die Grenzen der Blockchain

Was einmal in die Blockchain geschrieben wurde, ist zwar falschungssicher — doch die Blockchain garantiert nicht,
dass eine Information wahr ist. Theoretisch kénnen also auch falsche Daten in einer Blockchain gespeichert werden,
zum Beispiel eine falsche Note in ein digitales Zeugnis Ubertragen werden — und dennoch wiirde die Blockchain die
Echtheit des Zeugnisses garantieren. Hinzu kommt: Manche Blockchain-Anwendungen wie Bitcoin verbrauchen
Unmengen an Energie. Schatzungen der Cambridge University zufolge braucht es derzeit jahrlich etwa so viel Energie
wie die Niederlande in einem Jahr verbrauchen, um allein das Bitcoin-Netzwerk zu betreiben.

Wie wird es mit Blockchain weitergehen?
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In Deutschland werden mehr Elektrogeréte recycelt. Die Deutsche Umwelthilfe beklagt zu niedrige Sammelquoten.
Repariert wird zu wenig.

Alte Waschmaschinen, Trockner, Drucker oder Staubsauger: In Deutschland sind im Jahr 2020 mehr Elektrogeréte
wiederaufbereitet worden. Insgesamt wurden 899.300 Tonnen Elektro- und Elektronikaltgeréte recycelt, das waren
90.800 Tonnen oder 11,2 Prozent mehr als 2019, teilte das Statistische Bundesamt am Freitag in Wiesbaden mit.
Die Recyclingquote, also der Anteil der recycelten oder zur Wiederverwendung vorbereiteten Geréte, stieg leicht
um 1,3 Prozentpunkte auf 86,7 Prozent. Durch Reparaturen wiederverwertbar gemacht wurden aber nur wenige
Geréte. Eine Griinen-Abgeordnete will die Massen an Altgeraten nun per Reparaturzuschuss einddmmen. Mehr als
ein Viertel aller 2020 angenommenen Elektro- und Elektronikaltgerate waren laut den Statistikern GroRgerate —
etwa Waschmaschinen, Wéschetrockner, GroRRdrucker und Nachtspeichergerate. Ein weiteres gutes Viertel entfiel
auf Kleingerate wie Staubsauger, Toaster oder Hi-Fi-Anlagen. Knapp ein Funftel waren Warmelbertrager, zu denen
Kdihl- und Gefrier- sowie Klimageréate zéhlen.

Beim Recycling werden Abfélle so aufbereitet, dass gewonnene Rohstoffe zur Herstellung neuer Produkte genutzt
werden konnen. Bei der Erstbehandlung hingegen werden angelieferte und unbehandelte Gerate aussortiert, Teile
demontiert oder Schadstoffe entnommen. Denn viele Elektrogeréte enthalten Schwermetalle, Flammschutzmittel
und Weichmacher, wie Umweltschiitzer betonen. 2020 wurden laut den Statistikern 1.037.000 Tonnen Elektro- und
Elektronikaltgerate hierzulande recycelt, anderweitig verwertet oder beseitigt. Nur ein Bruchteil von 1,9 Prozent
aller angenommenen Gerédte wurde aber ganz oder in Bauteilen wiederverwendbar gemacht, etwa durch
Reparaturen. Um die Reparaturquote zu erhdhen, bietet der bundesweite Dachverband fiir Secondhand-Kaufhauser
Re-Use Deutschland fortlaufend Qualifizierungen fiir Mitgliedsbetriebe und Interessierte an. ,,Die Seminare sollen
die Professionalitat in den Re-Use-Unternehmen erweitern und die Kooperationsfahigkeit der eigenstandig
agierenden Verbandsmitglieder starken®, teilt der

,Mit der Qualifizierung, Weiterbildung und Vernetzung machen wir auch die Leistungen der Secondhand-
Kaufhauser sichtbar und dokumentieren das Branchenwissen*, erklart Sabine Rolf, zusténdig fiir Weiterbildung bei
Re-Use Deutschland. Der Verband will nach Vorbild der Niederlande und Belgiens Second-Hand-Warenhduser
bundesweit einheitlich bekannt machen und bewerben und damit den Markt fiir Second-Hand-Avrtikel, von Kleidern,
Mobeln und Geschirr bis eben zu Elektrogeraten ankurbeln. Auch die Bundesregierung hat den Massen an
Elektroschrott den Kampf angesagt. SPD, Griine und FDP haben im Koalitionsvertrag ein ,,Recht auf Reparatur®
angekiindigt. Lebensdauer und Reparierbarkeit sollen demnach ,zum erkennbaren Merkmal der
Produkteigenschaft werden. In dieser Woche hatten Verbénde der Entsorgungs- und Recyclingwirtschaft diesen
Kurs in einer gemeinsamen Erklarung unterstiitzt. BDE (Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und
Rohstoffwirtschaft e. V.), bvse (Bundesverband Sekundérrohstoffe und Entsorgung e. V.), BDSV
(Bundesvereinigung Deutscher Stahlrecycling- und Entsorgungsunternehmen e. V.) und VDM (Verband Deutscher
Metallhandler e. V.) betonten, dass ,,die Weichen fiir die Langlebigkeit eines Produkts und die spitere bestmogliche
Rohstoffriickgewinnung bereits beim Produktdesign gestellt werden®. Damit kiinftig sicheres und
umweltfreundliches Recycling moéglich sei, miisse ,,jeder, der in Deutschland ein Produkt in Verkehr bringt, dafiir
Sorge tragen, dass Reparatur und ein ordnungsgemaéfBes und schadloses Recycling moglich sind*. Das gelte auch fiir
Importware von aufRereuropdischen Markten. Dies miisse regelmaRig kontrolliert werden.

Seit Jahresbeginn gilt auch eine verschérfte Rlicknahmepflicht fur alte Elektrogerate im Handel. Damit missen auch
Supermérkte, die Lebensmittel auf einer Gesamtverkaufsflache von mindestens 800 Quadratmetern verkaufen und
mehrmals im Kalenderjahr oder dauerhaft Elektro- und Elektronikgeréte anbieten, Riicknahmestellen einrichten.
Dafur gilt aber bis zum 30. Juni 2022 eine Ubergangsfrist.

Die Deutsche Umwelthilfe (DUH) weist darauf hin, dass trotz der gestiegenen Zahlen gerade einmal 44,3 Prozent
des Elektroschrotts und 45,6 Prozent der Altbatterien ordnungsgemdfl gesammelt und recycelt wiirden. ,,Um
Sammel- und Recyclingquoten grundlegend zu erhdhen, bedarf es verbindlicher Sammelsysteme fiir Elektroschrott
und hoherer Sammelquoten fiir Batterien®, so die DUH. Zudem miissten Vorgaben zum Produktdesign fiir eine
langere Nutzungsdauer sorgen sowie Verbraucherinnen und Verbraucher beim Kauf besser uber ihre
Rickgaberechte informiert w
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Klappern gehort zum Handwerk - das gilt auch flr die Raumfahrt. Der I1SS-Flug von Astronaut Matthias Maurer ist
zwar eine Forschungs-, aber eben auch eine Kommunikationsmission. ESA-Astronaut Matthias Maurer bereitet sich
gerade auf seine ISS-Mission vor. Vom All aus will er auch als Influencer in den Sozialen Medien tétig werden.
"Falls ihr am Sonntagmorgen noch nichts geplant habt, habe ich hier einige Tips fir euch, wie ihr meinen Start mit
#Crew3 zur @space_Station [...] live mitverfolgen konnt", twittert @astro_matthias - Matthias Maurer. Social
Media und das All sind untrennbar miteinander verbunden, Weltraum trendet. Wissenschaft muss wieder cool
werden. Genau deshalb hat Bernd Breiter aus Frankfurt am Main in Florida, Cocoa Beach an der "Space Coast" ein
Boot gemietet. Vom Wasser aus hat man einen direkten Blick auf die Abschussrampe. Auch Influencer aus
Deutschland sollen an Bord sein.
"Cosmic Kiss™ liken: Breiter ist eigentlich Musikproduzent. Er hat die offizielle Hymne zur Mission "Cosmic Kiss"
komponiert, abrufbar auf YouTube. Und er hat Grol3es vor. Beim Astronautenkongress in Dubai hatte er einen Live-
Termin mit Matthias Maurer, der aus der US-Quaranténe zugeschaltet war. Thema: Raumfahrt und Unterhaltung.
Denn Maurer hat da oben nicht nur eine Forschungs-, sondern auch eine Kommunikationsmission. "Wir missen die
neue Generation erreichen”, sagt Breiter. "Die, die nicht mehr lineares Fernsehen schaut oder Zeitung liest." Die
Raumfahrtagentur Esa hat sich nach anfanglichen Zweifeln auf den Deal eingelassen. Und so sind im Netz jetzt
monumentale Trailer mit spektakuldren Bildern aus dem All, von Breiters Mega-DJ-Events und von coolen jungen
Menschen zu sehen. "Cosmic Kiss" soll geliked werden.
Astronauten als mediale Aushéngeschilder: "Was wir im All machen, ist in erster Linie Wissenschaft", sagt
Maurer. "Aber viele Menschen kénnen allein mit der Wissenschaft nicht so viel anfangen. Die miissen wir
ansprechen.” Astronauten sind zu medialen Aushangeschildern der Raumfahrt geworden - muss sein, denn auch in
dieser Hinsicht ist die Konkurrenz der privaten Anbieter gro. Das Aufsehen war enorm als der britische
Unternehmer Richard Branson mit Virgin Galactic zum ersten Privatflug ins All startete. Inzwischen fliegen gefiihlt
alle paar Wochen Milliardare ins All, um mal zu sehen, wie die Welt von oben aussieht. Amazon-Macher Jeff Bezos
landete einen Klick-Hit als er den Original Captain Kirk aus Star Trek, den Schauspieler William Shatner fiir zehn
Minuten mit ins All nahm. Es gab Trénen der Rihrung, Champagner und Likes.
Raumstation fur Touristen? Gleich neben dem Kennedy-Space Center, von wo aus Matthias Maurer und die
"Crew 3" am Sonntag fruih aufbrechen werden, stehen jetzt riesige Gebdudekomplexe von "Blue Origin". Bezos hat
hier in wenigen Jahren ein Business Imperium in die Landschaft gepflanzt. Arbeitsplatze gibt es hier natirlich auch.
Und Tesla-Chef Elon Musk hat angekiindigt, dass er eine eigene Raumstation fiir Touristen bauen wird. Die Welt
reibt sich die Augen, mit welcher Geschwindigkeit das All plétzlich erreichbar wurde und schaut kritisch auf die
Superreichen, die einfach mal S0 in den Weltraum katapultiert werden.
Kommerz im Kosmos ist langst zur Realitat geworden: Am Kennedy Space Center schaut Alexander Gerst auf
das Abfluggelénde, er wird beim Start dabei sein. "Wir sehen jetzt viele Milliardére die in den Weltraum fliegen, da
muss man driber hinwegsehen, man muss weiter schauen, der Weltraum wird viel, viel zugénglicher. Nicht nur fur
Touristen, sondern auch fiir andere Anwender, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die damit andere
Plattformen finden, um ihre Experimente zu fahren". Auch Maurer sieht die private Konkurrenz im All als Start in
eine neue Ara: "Wenn mehrere Akteure aktiv sind, konnen wir die Systeme verbessern, die Systeme robuster
machen, und den Zugang fur viele Menschen ermdéglichen. "Auf die lange Frist gesehen denke ich, dass Raumfahrt
in der Zukunft das sein wird, was heute die Luftfahrt fir uns ist. "Und wenn wir 100 Jahre zuriickschauen, da gab
es wenige Exoten, die in klapprige Kisten gestiegen sind, und dann durch die Lfte geflogen sind, heute ist das ganz
normal”, so Maurer. "Im letzten Auswahlverfahren hatten wir 16% Frauen"”, so der Astronaut Thomas Reiter. Dies
solle aber noch erweitert werden. Raumfahrt habe eine zunehmende Bedeutung. Als er das sagt, steht er auf dem
Rollfeld, auf dem er gerade mit seinen "Crew 3"-Kollegen gelandet ist. Alle vier strahlen in die Kamera, ihr
Countdown lauft. Sie fliegen lbrigens mit einer SpaceX-Kapsel von Elon Musk. Weltall hin- und zuriick bitte - so
soll das demnéchst hier in Florida gehen. Ein Bahnhof direkt am Meer, an der "Space Coast". Hier erwarten sie am
Sonntag 100.000 Schaulustige, die umliegenden Kneipen, Restaurants und Hotels freuen sich. Und wenn das
Astronautenteam in den Himmel dréhnt, stehen auf Bernd Breiters Partyboot am Cocoa Beach die Influencer und
machen spektakulare Fotos, generieren Milliarden Likes. Matthias Maurer macht dann hunderte wissenschaftliche
Experimente in 400 Kilometer Hohe und wird dabei gleichzeitig zum héchsten Influencer des Universums
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Wohnst du noch oder enteignest du schon?
novo-argumente.com

Jorg Michael Neubert

20.10.2021

In Berlin will eine Abstimmungsmehrheit groe Wohnungsvermieter enteignen. Das wirde mehr Probleme
verursachen als I6sen. Gottfried Benn wird der Spruch zugeschrieben, dass die Steigerung von ,,schlecht” ,,gut
gemeint” sei. Genau das kann man aktuell in Berlin beobachten. Neben der Wahl des Bundestags- und
Abgeordnetenhauses wurde némlich auch Uber eine Volksinitiative zur Enteignung von grofien
Wohnungsbaukonzernen abgestimmt. Dieser wurde von einer Mehrheit angenommen, so dass sich die Politik
zumindest damit beschéftigen muss. Vielen erscheint es auf den ersten Blick so, als kénnte eine Enteignung der
Wohnungskonzerne den Anstieg der Mieten in Berlin bremsen. Das wiirde fiir die betroffenen Wohnungen technisch
gesehen sogar funktionieren, auch wenn es das Grundproblem, dass es zu wenige Wohnungen gibt, nicht 16st.
AuRerdem wirde die Verstaatlichung zu anderen Problemen fuhren, die diesen Nutzen schnell wieder konterkarieren
warden. Womit wir wieder bei Herrn Benn wéren. Nehmen wir also hypothetisch an, der Berliner Senat entscheidet
sich fur die Enteignung der Immobilienunternehmen. Was waren die Folgen?
Die Finanzen: Aktuelle Schatzungen gehen davon aus, dass die Ubernahme der Wohnungen Kosten im Bereich
von 40 Milliarden Euro verursachen wirden. Das ist der kumulierte Marktwert der ca. 250.000 Wohnungen, die sich
im Besitz von gréReren Immobilienunternehmen befinden. Dieses Geld musste Berlin erst einmal aufbringen. Der
aktuelle Schuldenstand des Landes betragt 63,71 Milliarden Euro, er wiirde damit um tber 60 Prozent auf gut 100
Milliarden Euro steigen. Diese zusétzlichen Schulden miissen natiirlich irgendwie bezahlt werden und es wird wohl
die 6konomische Binsenweisheit gelten, dass die Schulden von heute die Steuererhhungen von morgen sind. Die
Verwaltung: Nehmen wir nun weiter hypothetisch an, dass Berlin die Wohnungen kauft und eine solide
Finanzierung des Kaufs auf die Beine stellt. Nun da die Wohnungen da sind, ergibt sich das néchste Problem.
250.000 Wohnungen mussen bewirtschaftet werden. Es missen Mietvertrage erstellt, verwaltet etc. werden. Die
Gebdude missen instandgehalten und in gewissen Zeitrdumen saniert werden usw. Das benétigt Personal und
Expertise. Die Verteilung: Neben der VVerwaltung der Wohnungen gibt es noch ein weiteres Problem. Namlich wer
die Wohnungen bekommt. Zunéchst sind die meisten Wohnungen ja vermietet und alles bleibt beim Alten. Lediglich
die Mieten wirden ggf. sinken bzw. stabil bleiben. Was passiert aber mit der Zeit, wenn Mieter ausziehen? Das
Projekt der Enteignung wird im Kontext sozialer Gerechtigkeit gefuhrt. Misste das Land mehr Sozialwohnungen
ausweisen als ohnehin schon im Bestand der groRen Wohnungsunternehmen? Daraus folgen zwei Probleme. Zum
einen verlore die Stadt durch mehr Sozialwohnungen weiter Geld, weil es gentigend Personen gébe, die bereit waren,
mehr fir die Wohnung zu zahlen. Zum anderen entfacht sie so einen Verteilungskampf. Da der Preis der Wohnungen
nicht mehr die reale Situation abbildet, muss der Staat entscheiden, wer eine Wohnung bekommt und wer nicht. Das
wird wenig zum sozialen Frieden beitragen, da hier einfach das Marktkriterium der Zahlungswilligkeit durch
staatliche Willkdr ersetzt wird. Falsche Anreize: Unabhdngig davon, wie der Staat mit den Wohnungen umgeht,
existiert noch ein anderes grundsétzlicheres Problem. Die kinstliche Verbilligung von Wohnraum bei
gleichbleibendem Angebot wird dazu flhren, dass sich die Wohnungssituation weiter verschlechtert. Um diesen
Zusammenhang zu verstehen, muss man sich kurz klar machen, was steigende Preise eigentlich bedeuten. Steigende
Preise zeigen an, dass es offenbar einen Mangel an irgendeinem Gut gibt. In diesem Fall eben an Wohnraum. Oder
ganz profan ausgedriickt: Es wollen viele Menschen in Berlin wohnen, insbesondere in bestimmten Stadtteilen. Da
es nur eine begrenzte Menge an Wohnraum gibt, muss die Nachfrage gebremst werden. Das passiert iber den Preis.
Die steigenden Preise sind also kein Fehler, sondern ein Vorteil des Immobilienmarktes. Nur dadurch wird der
vorhandene Wohnraum effizient verteilt und Menschen, die dort unbedingt wohnen wollen, haben auch einen
Anreiz, mehr Geld zu verdienen, um dort wohnen zu kénnen. ,Nur wenn der Staat einerseits selbst Neubauten erstellt
und andererseits Bauen fiir den ,Normalbiirger* einfach und erschwinglich macht, kann das Wohnungsproblem in
Berlin auf Dauer gel6st werden.” Wenn der Staat diesen Mechanismus nun teilweise aufer Kraft setzt, indem er
Wohnungen unterhalb des Marktpreises anbietet, so sendet er nach aullen ein fehlerhaftes Signal. Wenn viele
Wohnungen nun wieder glinstiger zu haben sein sollten, ist es wieder fir mehr Menschen attraktiv, nach Berlin zu
ziehen. Das wird die Nachfrage aber weiter erhhen, ohne dass dieser Nachfrage ein entsprechendes Guterangebot
gegenibersteht. Anstatt sich in ein derartiges Experiment mit ungewissen Ausgang hineinziehen zu lassen, sollte
die Politik sich vielmehr darum bemihen, die einzig langfristige Ldsung dieses Problems anzustreben. Und die
lautet, so simpel das klingt: Bauen, Bauen, Bauen.
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Freeganismus: Erndhrungsform als Lifestyle der Konsumkritik
gmx.net

Rahel Arleth

04.10.2021

Veganer, Flexitarier, Pescetarier: Von den meisten Erndhrungsformen haben viele Menschen zumindest schon
einmal gehort. Aber was ist Freeganismus? Hierbei handelt es sich um eine Erndhrungsform, die gleichzeitig
Konsumkritik ist. Freeganismus will auf die verschwenderische Lebensweise der westlichen Gesellschaft
aufmerksam machen und diese nicht unterstitzen.

In Zeiten, in denen immer mehr Menschen aus den Kirchen austreten, scheint die Erndhrung irgendwie zur
Ersatzreligion geworden zu sein. Da kann selbst die Packung Milch auf dem Friihstuckstisch die Familie spalten.
Lacto-Vegetarier, Veganer und Flexitarier - davon haben viele Menschen mittlerweile schon mal gehort. Aber
Freeganismus? Free wie frei? Also nichts? Ernahren sich diese Menschen nur von Luft und Liebe? Nein, weit
gefehlt! Beim Freeganismus handelt es sich vor allem um Konsumkritik. Um den Freeganer an sich besser verstehen
zu kdnnen, sollte man zunéchst eine Einordnung der verschiedenen Ernédhrungsformen vornehmen. Denn seien wir
ehrlich: Es ist kompliziert. Griinde, warum Menschen sich vegan oder vegetarisch ernéhren, gibt es viele. Die einen
tun es flr die Umwelt, die anderen fiir die Gesundheit und die dritten aus ethischen Griinden. Freeganer hingegen
wollen mit ihrer Art der Erndhrung ein Statement gegen die Verschwendung von Lebensmitteln setzen.

Etwa 75 Kilo Essen schmeift jede und jeder Deutsche pro Jahr weg. Und mit 52 Prozent entsteht der Grofteil der
Lebensmittelabfélle in privaten Haushalten. Wir kénnen uns also alle mal an die eigene Nase fassen, wenn es um
Lebensmittelverschwendung geht. Da brauchen wir gar nicht auf Aldi, Lidl und Co. zu zeigen. Anhanger des
Freeganismus tun es auf die konsequenteste Art und Weise: Sie erndhren sich vegan, aber nur mit Lebensmitteln,
die sie im Mull finden. Klingt eklig? Ist es erstaunlicherweise gar nicht. Denn ein GroRteil der Lebensmittel, die im
Einzelhandel weggeschmissen werden, sind noch einwandfrei genief3bar. Jedoch sind Handler dazu verpflichtet,
Lebensmittel zu entsorgen, deren Haltbarkeitsdatum abgelaufen ist oder die optische Mangel haben. Eine
angedruckte Banane kauft zum Beispiel niemand mehr und auch der fleckige Apfel wandert in den Mull. So ein
Quatsch: Denn den Apfelkuchen interessiert es herzlich wenig, wie das Obst vorher aussah und auch aus der Banane
lasst sich noch ein verniinftiges Bananenbrot backen. Daruiber hinaus sind viele der Lebensmittel verpackt. Es macht
also nichts, wenn man sie einfach wieder aus dem Mull holt. In Artikeln und Berichten zum Thema Freeganismus
und den Kommentarspalten scheint h&ufig der Eindruck zu entstehen, dass Freeganer wirtschaftlich schlecht
dastehen. Dass sie beispielsweise ein geringes Einkommen haben oder andere finanzielle Néte, die sie dazu zwingen,
nachts in Containern zu wihlen. Dem ist aber meist nicht so, denn Freeganismus ist eine bewusste Entscheidung
gegen den Konsum. Man koénnte sich Lebensmittel aus dem Supermarkt leisten, tut es aber nicht, weil man mit
seinem Euro nicht zur Lebensmittelverschwendung beitragen will. Tatsachlich kommen die meisten Freeganer aus
der Mittelschicht, sind tendenziell hoher gebildet und relativ jung. Und wer sich nun denkt: "Immer diese
neumodischen Konzepte", der hat in den vergangenen Jahren leider nicht richtig aufgepasst. Denn die ersten
Verdffentlichungen zum Thema erschienen bereits 2005. Hier wird Freeganismus noch groftenteils in Verbindung
mit der linksradikalen und autonomen Szene erwéhnt und in erster Linie nicht als Erndhrungskonzept behandelt.
Stattdessen sollte der Freeganismus die Mitmenschen "aufwecken™ und erkennen lassen, wie verschwenderisch wir
in unserer westlichen Gesellschaft leben. Man wollte erreichen, dass der Wert von Lebensmitteln wieder mehr in
den Fokus riickt. Ziemlich noble Ziele, die da mit dem Mull anderer verfolgt werden. Wenn man einmal genau
hinsieht, dann ist das Ideal des Freeganers sogar ziemlich weit verbreitet. Sogenannte Umsonstldéden und
Verteilerschranke handeln nach demselben Prinzip und auch die Tafel verteilt Lebensmittel, die in Supermérkten
und GroRkuchen (brig bleiben. Auch die deutschen VolXkiichen sind haufig freegan. Hierbei handelt es sich um
wdchentlich stattfindende Treffen, bei denen in der Gruppe gekocht und das Essen dann zum Selbstkostenpreis
angeboten wird. Doch ein Problem bleibt bestehen. Containern ist in Deutschland offiziell verboten. Das
Bundesverfassungsgericht entschied im August 2020, dass das Retten von Lebensmitteln strafbar bleibt, weil die
Lebensmittel auch dann dem Supermarkt gehéren, wenn sie im Mull liegen. In Frankreich etwa ist das anders.

Freeganer zu sein ist also im Grunde konsequent zu Ende gedachter Veganismus. Gleichzeitig ist die
Ern&hrungsform Konsumkritik. Und auch wenn nicht jede oder jeder gleich Freeganer wird, kann man doch mal in
den eigenen Kihlschrank schauen und sich fragen, ob man die Méhren da nun wirklich wegwerfen muss oder
vielleicht doch heute Abend mal eine Gemisesuppe draus macht
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Ein Dorf hofft auf den Zug
deutschlandfunkkultur.de
Ronny Arnold

09.12.2021

Viele Bahnstrecken in landlichen Regionen wurden in den letzten Jahrzehnten stillgelegt. Auch 6stlich von Leipzig
gibt es verwaiste Bahnhofe und zugewachsene Gleise. Doch ein Gutachten sieht nun fur die alten Strecken eine neue
Chance. Das Gerdusch von Zigen, die direkt durch ihren kleinen Ort, 20 Kilometer 6stlich von Leipzig, rollen,
kennen die alteren Brandiser noch. Friiher hielten die Ziige hier sogar. Also Ziige, die Menschen von A nach B
befdrdern. Es war eine praktische Sache, damals. "Ich kenne das noch, bin damit zur Lehre nach Leipzig gefahren.
Stundlich ist da ein Zug gefahren. Man musste mitunter in Beucha umsteigen, mitunter ist er bis Leipzig
durchgefahren. Wie lange das her ist? 1980.* Vor gerade einmal 41 Jahren also. Beim Gedanken daran muss Andreas
Kndrnschild schmunzeln. Beim Blick aufs Bahnhofsgebdude vergeht dem Brandiser das Lacheln allerdings schnell.
Das ist ndmlich komplett verfallen. Die meisten Fenster des alten Backsteinbaus sind eingeschmissen — oder gleich
ganz zugemauert. Auf dem Weg zum ehemaligen Bahnsteig wachsen meterhohe Baume. Ein Grofteil der Gleise ist
von Bischen (iberwuchert. Doch das kénnte sich nun &ndern — die Gerlichtekiiche brodelt. ,,Wir haben etwas gehort
und wir wiirden uns uber eine Bahnverbindung wirklich sehr freuen. Erst einmal von der Historie her wiirde uns das
Freude machen. Jetzt miissen wir das Auto schon nutzen, wenn wir Termine im Rathaus haben — dann miissen wir
von Brandis nach Beucha fahren. Wir vermuten, dass das alles eine Weile dauert. Aber wenn erstmal der Gedanke
da ist, und das angestol3en wird — ein paar aktive Leute sind ja immer notwendig — klar wiirden wir das nutzen.“ Fur
die Brandiserin Helga Stiebritz ist die Sache klar: eine Bahnverbindung direkt vor der Haustiir, das wére eine tolle
Sache. Arno Jesse, ihr Blirgermeister, sieht das genauso. "Vor drei, vier Jahren haben wir das mal angeschoben. Da
war es eine Vision, die berhaupt nicht greifbar war. Jetzt gibt es ein sogenanntes Basisgutachten. Und wenn man
in dieses Basisgutachten reinschaut, dann ist insbesondere diese Strecke Beucha — Brandis, Brandis — Trebsen die
Strecke, die sich auch betriebswirtschaftlich rechnen wiirde. Und das macht mich natirlich extrem optimistisch,
zumal wir doch alle wissen, dass der Umstieg auf OPNV enorm wichtig ist. Und dass das ein Standortvorteil ist,
gerade fiir den ldndlichen Raum.“ Im ,Basisgutachten zur Bahn-Reaktivierung®, in Auftrag gegeben vom
séchsischen Wirtschaftsministerium, geht es um insgesamt sechs stillgelegte Bahnstrecken im gesamten Freistaat.
Prognostiziert werden um die tausend Fahrgéste, taglich. Die Schienen sind noch da, ab und an rollt sogar ein
Guterzug auf der Strecke. Es musste also nicht alles neu gebaut werden. Deswegen kann es funktionieren, sagt auch
der Burgermeister von Trebsen. Stefan Miiller befiirchtet aber, dass es noch Jahre dauern wird, bis hier wieder Zuge
rollen. Trotzdem: Es ware ein Gewinn — fiir die gesamte Region. ,,Jm Moment findet die Priifung erstmal in Dresden
statt. Das ist ein erster Schritt. Da sind wir auch sehr froh darlber, dass das schon mal so weit gediehen ist. Und ich
bin der festen Uberzeugung, dass inzwischen wieder mehr Menschen den Bahnverkehr schitzen wiirden. Jede
Kommune kann froh dariiber sein, wenn sie einen Bahnanschluss hat. Ich denke aber, dass es nicht nur fur den
landlichen Raum Vorteile bringen wiirde, also nicht nur fur die Stadt Trebsen mit ihren Stadtteilen Seelingstadt und
Altenhain, sondern auch fur die Menschen, die in der GroRstadt wohnen. Denn bei uns gibt es auch einige Dinge,
die touristisch sehenswert sind, wenn ich an unser Schloss denke, an unser Rittergut, der Mulde-Elbe-Radweg
beginnt in Trebsen. Und da wire ein Personenverkehr mit der Bahn auf jeden Fall hilfreich.* Die grofe Hoffnung:
mit der Bahn kommen mehr Touristen. Fur Katrin Kamm vom Ortschaftsrat Altenhain, einer Kleinen zu Trebsen
gehorenden Gemeinde, kénnte die Zugverbindung sogar das Ausbluten der Region stoppen — also sinnbildlich. Die
Bahn ware ein Anreiz firr die junge Generation, nicht direkt nach der Schule von hier zu verschwinden. "An jungen
Familien und Kindern mangelt es uns nicht. Mit der Bahnverbindung besteht die Chance, dass man eine Alternative
zum eigenen Auto hat — gerade fur die junge Generation, die zur Ausbildungsstatte fahrt oder zur Uni. Nicht jeder
kann sich fur seine Kinder ein Auto leisten. Und das ist im Moment eher der Punkt, warum die Jugend wegzieht,
weil sie nicht wegkommt. Was die Diskussion um die Bahnstrecke nun noch zusétzlich befeuere, meint Kamm,
seien die neuen Klimaschutzziele, die nattrlich auch in den l&ndlichen Regionen Thema seien — besonders die
steigenden Spritpreise. "Die aktuelle Spritpreispolitik wird schon den einen oder anderen zum Umdenken bewegen.
Ich weill aus Gesprachen, dass viele auch Anfang der 90er-Jahre nach Altenhain gezogen sind, weil es diese
Verbindung gab. Und dann ist das eben 1997 eingestellt worden. Damals war vielleicht unabhéngige Mobilitét
wichtiger als der 6kologische Gedanke. Und der ist ja bei der jungen Generation viel, viel ausgepragter. Ich kann
mir schon vorstellen, dass das auf gro3e Akzeptanz stoft.

Bleibt die Frage nach der Finanzierung: "Das ist natiirlich die Grundsatzfrage, wo ich tatsachlich denke, dass der
Trend fiir uns spricht. Auch die neue Regierung wird in den Schienenverkehr stark investieren.
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Mobilitat und Freiheit
publicum.net
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Wenn wir 1870 als Ausgangspunkt nehmen, dann hatte damals niemand ein Auto. Das Bedurfnis sich durch Europa
zu bewegen wurde noch mit Pferden geldst wie zu Zeiten Goethes und waren die Menschen etwas Moderner dann
auch durch die Dampflok und Eisenbahn. Ich bin in einem kleinen Dorf aufgewachsen und kannte noch einen
Landknecht, der zu dieser Zeit geboren war. Das Leben war nicht so hektisch und in die Landeshauptstadt ging man
fur wichtige Geschéfte auch mal vierzig Kilometer zu Fuss, wenn man arm war. Was aber sicherlich damals anders
war, die Arbeitskrafte wurden vor Ort gebraucht. Sei es zur Kartoffelernte oder die Wiesen zu méhen. Die
GroRbauern beschéftigten einige Knechte. Im Waschhaus wurde Wasche gewaschen. Noch 1970 hatte die Nachbarin
die Tochter jenes Landknechtes kein Telefon. Erst ihr Sohn hatte ein Auto ja mehr noch, er schaffte bei BMW. Das
Landleben hatte sich also grundsatzlich veréndert. Viele Nachfahren der ehemaligen Landknechte wurden
Fabrikarbeiter. Das exemplarische Bild soll aufzeigen, dass es gut hundert Jahre dauerte bis sich die indutrielle
Revolution auch in den hintersten Winkel des Landes verbreitete. 1970 war ein Landknecht ein fossil aus vergangen
Zeiten. Einer Zeit, die sich schon l&ngst iberholt hatte. Man lies ihn mit der Sense einen Berghang méahen, der sich
maschinell nicht bearbeiten lies. Aber wirtschaftlich notwendig war er eigentlich schon lange nicht mehr.

Selbstverstandlich war dies alles nur durch das Ol moglich. Aber zu dieser Zeit kommen Wissenschaftler auch zu
der Erkenntnis, dass das Ol Probleme bereitet. Diese Erkenntnis hat sich bis heute 50 Jahre spéter immer noch nicht
vollkommen durchgesetzt. Tatsdchlich geféhrden wir durch die Verbrennung der fossilen Treibstoffe unsere
Lebensgrundlage. Das Ol jetzt aber wegzunehmen verbinden manche Menschen mit ihrer Freiheit und Mobilitit.
Und sei es, dass die Arbeitsstelle in der Fabrik gefahrdet ist und der Weg dorthin zum Lebensunterhalt nicht mehr
maoglich ware. Allerdings befinden wir uns wie vor der industriellen Revolution wieder in einem Umbruch. Der
Fabrikarbeitsplatz  wird wegfallen, weil der Robotor viele Tatigkeiten Ubernimmt. Die neuen
Beschéftigungsmaoglichkeiten waren theoretisch auch von zu Hause aus machbar. Aber iber 100 Jahre hat sich in
Deutschland eine Prasenzkultur am Arbeitsplatz eingebiirgert. Andere Lebensmodelle und Arbeitsweisen sind noch
nicht weit verbreitet. Hinzukommt die Menschen haben den Freiraum im eigenen Auto lieb gewonnen und alleine
die SUV als Statussymbol zeigen quasi eine emotionale Abhéngigkeit. Dass das fossilgetriebene Automobil gar
keine Losung fiir die realen Probleme ist, sondern mehr eine emotionale Abhangigkeit der neugewonnen Freiheiten
durch die industrielle Revolution, ist den meisten Menschen gar nicht bewusst. Rein rational lassen sich die
Bedirfnisse nach Mobilitdt und Freiheit vollstandig auch ohne fossile Verbrennungsmotoren erfilllen. Rational
erfiillt ein Dacia Spring mit 230km Reichweite und einem Verkaufspreis mit Forderung von ca. 10930€ die gleichen
Bedirfnisse. Es wére also nicht einmal der Ruckschritt notwendig 40 Kilometer in die Landeshauptstadt zu Fuss zu
gehen, wie es Landknechte um 1900 durchaus noch taten. Aber selbst wenn jemand keine zehntausen Euro hétte,
gibt es auch billigere Lsungen zur Mobilitat. Elektroroller fir 2000 Euro oder Kleinfahrzeuge fur 4000 Euro. E-
bikes ab 800 Euro aufwérts gabe es auch noch allerdings nur mit einer Reichweite von 20km, was fiir manche
Mobilitatsbedirfnisse sicherlich nicht ausreichend ist. Und in den n&chsten Jahren werden sicherlich auch noch die
Preise neuer Mobilitatslésungen sinken. Sei es wie in Kelheim automatisch Busse ohne Fahrer, der auch einen
offentlichen Nahverkehr auf dem Land rentabel macht oder sei es einfach, dass ein Sono Sion flir 5800 km im Jahr
sich per Solarzellen selbst betankt. Da reden wir nicht von Zukunftstechnologie sondern von Technologie, die heute
bereits verfiligbar ist oder im Falle des Sono Sion vielleicht in einem Jahr.

Das Festhalten am fossilen Verbrennungsmotor ist ein Schritt in die Vergangenheit, so wie 1970 die Nachbarin noch
kein Telefon hatte, weil sie mit dem neumodischen Zeug nichts anzufangen wusste und deren Sohn bei uns anrief,
wenn er was von seiner Mutter wollte. Erst 1972 liess sie sich von einem Telefon {iberzeugen, dass das doch eine
nltzliche Sache wére. Genauso scheinen mir alle Menschen zu sein, die aus Angst vor Verlust der Freiheit mit aller
Gewalt an fossilen Verbrennungsfahrzeugen festhalten. Sie fihlen sich in ihrer Freiheit bedroht und in Wirklichkeit
sind es nur Menschen, die in der Vergangenheit feststecken und keine L&sung akzeptieren, die ihre alten
Gewohnheiten durchbrechen. Ware nicht gleichzeitig sowohl wirtschaftlich, sicherheitspolitisch und auch
klimapolitisch, die Abkehr von Ol erforderlich, kénnte man diese Ewiggestrigen ja einfach ignorieren. In 50 Jahren
also 2070 hatten sie es vielleicht begriffen, nur diese Zeit haben wir einfach nicht mehr. Wir missten jetzt die
Transformation der Gesellschaft vornehmen.
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Das Ehrenamt braucht mehr Wertschatzung, bessere Rahmenbedingungen und eine
zielgruppenspezifische Ansprache
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Gesellschaftliches Engagement hat in den letzten Jahren zugenommen. Dennoch wird in der Offentlichkeit haufig
das Bild des aussterbenden Ehrenamtes gezeichnet und viele Verbdnde und Vereinigungen beklagen
Nachwuchsprobleme. Umso wichtiger, dass das Ehrenamt gestérkt wird.

Freiwilliges und ehrenamtliches Engagement befinden sich im Wandel. Gesellschaftliche Entwicklungen, wie die
Gleichstellung der Geschlechter, der Bildungsausbau und die Tatsache, dass altere Menschen langer gesund bleiben,
haben dazu beigetragen, dass gesellschaftliches Engagement in Deutschland deutlich zugenommen hat. Im Jahr 1999
waren etwa 31 Prozent der deutschen Bevdlkerung ab 14 Jahren freiwillig oder ehrenamtlich engagiert. Knapp 40
Prozent und damit 28,8 Millionen Menschen waren es 20 Jahre spéter. Dennoch wird in der Offentlichkeit haufig
das Bild des aussterbenden Ehrenamtes gezeichnet und viele Verbdnde und Vereinigungen beklagen
Nachwuchsprobleme. Was hat es damit auf sich?

Zum einen weicht die urspringliche Begriffshedeutung von Ehrenamt im Sinne einer gemeinwohlorientierten,
unentgeltlichen Tatigkeit durch Ubernahme einer Funktion zunehmend einem breiteren Verstiandnis von
birgerschaftlichem Engagement. Dieses vollzieht sich nicht mehr zwingend in Form von langfristigen
Verantwortlichkeiten innerhalb fester Vereins- und Verbandsstrukturen, sondern kann auch projektbezogen und
informell erfolgen. Damit einhergehend werden die Begriffe ,,ehrenamtlich® und ,,freiwillig* zunehmend synonym
verwendet. Zum anderen zeigen Untersuchungen, dass bildungsferne Bevdlkerungsgruppen, Nichterwerbstétige und
Menschen in strukturschwachen Regionen unterdurchschnittlich hdufig ehrenamtlich aktiv sind. Auch Personen mit
Migrationshintergrund sind vergleichsweise selten gesellschaftlich engagiert, auch wenn gerade hier eine grofe
prinzipielle Bereitschaft zum Engagement besteht. Das Gleiche trifft fiir junge Menschen zu. Die Jugend (Generation
Y und jinger) will sich aber eher in kurzfristige soziale Projekte einbringen, als sich an traditionelle Vereinigungen
mit hierarchischen Strukturen zu binden. Auch hierdurch wird es schwieriger, jungere Interessenten fir klassische
ehrenamtliche Vorstands- und Leitungspositionen, zum Beispiel im Heimatverein oder bei der Freiwilligen
Feuerwehr, zu gewinnen. Aber es gibt noch weitere Griinde fir das hohe Durchschnittsalter von Ehrenamtlichen.
Nach einer Befragung der Deutschen Kinder- und Studienstiftung wissen die 15- bis 27-Jahrigen oft zu wenig ber
entsprechende Angebote. Hinzu kommt der durch den demographischen Wandel bedingte Riickgang des Anteils
junger Menschen an der Gesamtbevdlkerung. Doch bedeutet der demographischen Wandel auch Chancen. Die
geburtenstarke Babyboomer-Generation ist mit den klassischen Strukturen des Ehrenamtes vertraut, haufig bei guter
Gesundheit und hoch motiviert. Mit dem Renteneintritt der Babyboomer ergibt sich ein groRes Potenzial,
ehrenamtlich Engagierte zu halten oder neu zu gewinnen. Fehlende Zugénge oder mangelnde Informationen filhren
jedoch auch bei grundsatzlich motivierten Seniorinnen und Senioren dazu, von einem Engagement abzusehen. Diese
Kenntnis- und Zugangsliicken kénnen durch eine zielgruppenspezifischere Ansprache tberwunden werden. Um
mehr &ltere Menschen zu erreichen, bietet sich die Vernetzung von Schnittstellenakteuren und Multiplikatoren an.
Eine MaRnahme, die bereits in einigen Stadten erprobt wird, sind Netzwerktreffen mit U-55-Jahrigen, die in
Kooperation mit Einwohnermeldedmtern per Serienbrief eingeladen werden. In Integrationskursen konnten
Zugewanderte mit dauerhafter Bleibeperspektive auf Teilhabemdglichkeiten hingewiesen werden. Schulen kénnen
mit Vereinen und Verb&nden zusammenarbeiten, um Jugendliche friith an Mdglichkeiten des gesellschaftlichen
Engagements heranzuftihren. Dariiber hinaus bieten gemeinwohlorientierte Aktionen sowie die verstarkte Nutzung
digitaler Medien auch traditionellen Vereinen eine Chance, junge Menschen vermehrt auf sich aufmerksam zu
machen. Die Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt unterstiitzt bundesweit bereits 100 gemeinnitzige
Organisationen im Umgang mit dem digitalen Wandel, benotigt aber mehr finanzielle Mittel, um der hohen
Nachfrage gerecht zu werden. Noch etwas ist wichtig: Ehrenamtliche wiinschen sich mehr Beachtung und
Anerkennung. Dafir ist der 5. Dezember als internationaler Tag des Ehrenamtes ein wichtiges Zeichen. Dieser sollte
aber zum bundesweiten Aktionstag fur ehrenamtliches und freiwilliges Engagement werden. Auch die Aufwertung
des Unterausschusses flr Birgerschaftliches Engagement zu einem ordentlichen Bundestagsausschuss wére ein
wichtiges Signal der Anerkennung und des Stellenwertes der Engagementpolitik. Neue Kampagnenideen sollten
aullerdem gezielt junge Leute ansprechen. Anknipfungspunkte fiir eine solche Kampagne gabe es genug.
SchlieBlich hat der Begriff vom ,,Ehrenmann“ beziechungsweise der ,,Ehrenfrau® lingst Einzug in die Jugendsprache
gefunden.
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Bertolt Meyer: ,Das ultimative Ziel des Transhumanismus ist die Unsterblichkeit”
t3n.de

Insa Schniedermeier

26.04.2022

Professor Bertolt Meyer forscht an der TU Chemnitz zur Zukunft der Mensch-Maschine-Kollaboration und tragt
selbst eine bionische Prothese. Im Interview erklart er, warum er sich dennoch nicht als ,,Cyborg* sieht und worauf
es in der Zusammenarbeit mit Maschinen ankommt. In Meyers Forschung geht es unter anderem um die Zukunft
der Mensch-Maschine-Kollaboration in offentlichen R&umen. Sein Zugang zu dem Thema ist dabei ein sehr
personlicher, denn er kam selbst ohne linken Unterarm zur Welt und trégt seit seiner Jugend Prothesen. Dabei hat
seine Aktuelle nur noch wenig mit dem Plastikcharme einer Schaufensterpuppe zu tun: Sie ist hellgrau und erinnert
eher an einen Science-Fiction-Film. Am Handgelenk der Prothese tragt Meyer eine Apple Watch.

t3n: Bei Ihrem Forschungsprojekt ,,Hybrid Societies* geht es darum, wie neue technologische Mdoglichkeiten unsere
Arbeitswelt beeinflussen werden. Wie kann das in Zukunft aussehen?

Bertolt Meyer: Unsere westliche Industriegesellschaft steht vor der groRen Herausforderung des demografischen
Wandels. Zudem haben wir einen enormen Rationalisierungsdruck in der Produktion. Stand heute gibt es in
Deutschland noch immer eine Menge harter Jobs in der Produktion, wo Menschen eben nicht mit einem Macbook
Air und einem Chai Latte in einem Berliner Co-Working-Space sitzen und sich die néchste Dating-App ausdenken,
sondern bei denen sie Dinge anfassen und sich die Hande schmutzig machen. Durch die Automatisierung dieser
Knochenjobs kénnen Win-win-Situationen fiir Unternehmen und Arbeiter:innen entstehen, wenn diese Menschen
denn anschlieBend eine schonere Tatigkeit finden und nicht arbeitslos auf der Strale stehen.

t3n: Denken wir statt eines Ersetzens des Menschen an die Mensch-Maschine-Kollaboration. Was ist da zu
beachten?

Bertolt Meyer: Das Ziel sollte immer sein, Arbeitsplatze zu schaffen, bei denen Synergien zwischen Maschinen
und Menschen entstehen, bei denen also gemeinsame Leistungen entstehen, die tber das hinausgehen, was ein
Mensch oder eine Maschine allein leisten kdnnten. Menschen kénnen zum Beispiel gut kreativ sein und sich spontan
auf Dinge einstellen, wéhrend das Maschinen nicht so gut kénnen. Durch die richtige Technik kénnten Menschen
auf der ganzen Welt zum Beispiel von der Fahigkeit einer tollen Chirurgin profitieren, die nicht an verschiedene
Krankenhduser reisen muss, um Leute zu operieren, sondern die das remote ber einen Tele-Operations-Roboter
machen kann. Oder sie haben jemanden in einer Montagehalle, dem der Roboter das schwere Werkstiick anreicht,
wobei der Mensch es nur noch weiterverarbeitet, ohne sich dabei die Wirbelsdule zu ruinieren.

t3n: Was verstehen Sie unter dem Begriff ,, Transhumanismus®?

Bertolt Meyer: Schon im Humanismus ist die Idee angelegt, dass die Selbstoptimierung in der Natur des Menschen
liegt. Wir wollen uns verbessern und verwenden daflr bislang padagogische Methoden. Hei3t: Wir lernen. Wir
bilden uns weiter. Wir betreiben Wissenschaft. Beim Transhumanismus wird die Padagogik durch Technologie
ersetzt. Im Kern des Transhumanismus steckt also die Idee der technischen Weiterentwicklung, Modifizierung und
Verbesserung des Menschen. Das ultimative Ziel des Transhumanismus ist die Uberwindung der Begrenzung des
menschlichen Korpers, die sich am stdrksten niederschlagt im Tod. Das heiflt, das ultimative Ziel des
Transhumanismus ist die Unsterblichkeit.

t3n: Wie bewerten Sie dieses Ziel?

Bertolt Meyer: Spricht man tber Unsterblichkeit, so dréngen sich einem direkt einige groRe ethische Fragen auf.
Unser Planet wirde es zum Beispiel nicht verkraften, wenn alle Menschen unsterblich sind. Wer bekommt dann
dieses Privileg und wer bekommt es nicht? Interessanterweise sind es ja haufig weie, erfolgreiche, dltere Méanner,
die sich wiinschen, unsterblich zu sein. Haufig mit dem Argument: ,,Ich habe so viel tolles Wissen im Laufe meines
Lebens in meinem Kopf angereichert, es wére doch schade, wenn das durch meinen Tod der Nachwelt verloren
ginge®. Das halte ich fiir wahnsinnig narzisstisch.

t3n: Ist das Sterben nicht auch ein elementarer Mechanismus der menschlichen Evolution?

Bertolt Meyer: Absolut. Wenn wir Evolution als Prozess aus Variation, Selektion und Retention verstehen, dann
gehort zur Selektion definitiv auch das Sterben. Und deswegen stellt sich fir mich die Frage: Legen wir nicht Hand
an die Wurzel des ultimativen Prozesses der Weiterentwicklung der Menschheit, wenn wir das Sterben aushebeln?
Der Mensch muss vergessen kénnen, um zu funktionieren, und eine Spezies muss auch sterben kénnen, um sich
weiterzuentwickeln. Als Sozialwissenschaftler ist meine Beflirchtung dabei, dass die technologische Aufriistung
mittelfristig zu einer Homogenisierung unserer Spezies fihren wirde, was weniger Varianz und Variabilitat
bedeuten wiirde. Und da homogene Systeme auf Dauer anfalliger sind fuir Probleme als heterogene Systeme, steigt
die Wahrscheinlichkeit fuir unsere Spezies, auszusterben.
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Die Chance der Mehrsprachigkeit
Taz

Omer Erzeren

14.09.2021

In Sachsen-Anhalt wurden an einer Grundschule Kinder nach Muttersprache getrennt. Auch andernorts wird das
Potenzial von Mehrsprachigkeit ibersehen.

Die Einschulung in Deutschland Anfang der 1960er Jahre ist meine erste traumatische Kindheitserinnerung. Ich, das
einzige Tiirkenkind in der Klasse, hatte keine Schultiite. Ein Madchen machte sich lustig und belehrte. ,,Wer keine
Schultiite hat, wird immer eine Niete in der Schule sein.

Doch wie mickrig ist mein Kindheitstrauma im Vergleich zu der jlngst in Burg in Sachsen-Anhalt versauten
Einschulung der Kinder. Fiir die Erstklédssler gab es drei Klassen. Zwei ,,deutsche Klassen und eine dritte fiir die
Kinder mit Einwanderereltern. ,,Die Schulleiterin ist davon ausgegangen®, schreibt ein Vater auf Facebook, ,,dass
alle Schiiler*innen, die nicht blond sind und blaufarbige Augen haben, nicht mit Deutschen in der gleichen Klasse
sitzen dirfen.* Unter ihnen sind viele Kinder, die in Deutschland geboren, hier aufgewachsen sind und Kitas besucht
haben. ,,Wie erklér ich meiner Tochter, dass sie nicht mit ihrer besten Freundin die gleiche Klasse besuchen darf*,
heil3t es weiter. Die Verantwortung trifft nicht die Eltern, sondern Schule und Politik. Und das Ganze nach einem
halben Jahrhundert der jungsten Einwanderungsgeschichte in Deutschland.

Es gab einen Aufschrei der Eltern. Von einer rassistischen Trennung aufgrund duBlerlicher Zuschreibungen* sprach
das Landesnetzwerk Migrantenorganisationen. VVon Apartheid war die Rede. Letztendlich musste die Schulleitung
die Einteilung der Schulklassen verdndern. Der Sprecher des Landesschulamtes erklirte, man habe ,,die Sensibilitéit
des Themas* falsch eingeschétzt. Wie wahr. Kinderseelen sind sensibel.

Die von der sechsjéhrigen Aischa zum Beispiel. Sie ist in Deutschland geboren, mehrsprachig aufgewachsen und
spricht perfekt Deutsch und Arabisch. Doch in der Diktion der Schulbirokratie ist sie ndH. Ein Kind nichtdeutscher
Herkunftssprache, defizitar, weil man unterstellt, sie beherrsche die deutsche Sprache nicht. Wieso gibt es nicht das
Kirzel maK (mehrsprachig aufgewachsene Kinder), welches nicht tiber Defizite, sondern Uber Starken definiert ist?
(Ein Beispiel aus eigener Erfahrung: Kindern, die die moderne tlrkische Grammatik beherrschen, fallt der
Mathematikunterricht sehr leicht.)

In einem wissenschaftlichen Aufsatz bin ich auf einen Dialog zwischen Lehrerin und Schiiler gestoRRen. Dutzendfach
habe ich dhnliche Situationen von Freunden und Bekannten gehort. ,,Lucas: Ich habe in Mathe, in einer Klassenarbeit
nach einem Wort gefragt. 'Was ist eine Mafinahme? Und die Lehrerin hat geantwortet. ,Wir sind in Deutschland®
und hat mir die Frage nicht beantwortet. Kann sie mir nicht sagen. Wir sind in Deutschland.*

Es gibt tatsachlich Schulhéfe in Deutschland, wo ausschlie3lich der Gebrauch der deutschen Sprache zugelassen ist.
Vergangenes Jahr musste eine Neunjahrige in Baden-Wdrttemberg eine Strafarbeit schreiben, weil sie sich mit einer
Mitschulerin auf Turkisch unterhalten hatte. So werden die Sprachen der Einwanderer und Mehrsprachigkeit als
,,Gefahr® fiir , Integration” gebrandmarkt.

In vielen Bundesléndern ist der herkunftsprachliche Unterricht abgeschafft. Und in den Bundeslandern, wo es ihn
gibt, ist er freiwillig und bei Schulabschliissen nicht relevant. Die Sprachen der Einwanderer sind kulturell
stigmatisiert. Es gibt Elitesprachen und die Sprachen der Armen. Sieht man von Englisch ab, kann man mit Latein,
Franzosisch und Spanisch ein Abi machen. Nicht jedoch mit Arabisch oder Turkisch. So etwas bleibt in Kinderseelen
hangen.

Bleibt die Forderung an Politik und Schulbirokratie: Schaut euch Kanada an, wie man es besser machen kann. Lasst
eure Angste, das Deutsche verkiimmere, beiseite. Lasst euch von ldeologien nicht verblenden. Hort auf die
Wissenschaft, die die Potenziale von Mehrsprachigkeit betont. Und schlie3t endlich Frieden mit den Kindern.
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Politisch lange sehr blauaugig
TAZ

Jonas Waak

31.03.2022

Der Energieexperte Robert Halver warnt vor langfristigen Schaden fiir die Industrie. Es kénne zum Exodus deutscher
Firmen kommen.Energieexperte Robert Halver Jahrgang 1963, ist Energieexperte und Leiter Kapitalmarktanalyse
bei der Baader Bank in Frankfurt.

taz: Herr Halver, wem dreht die Bundesnetzagentur zuerst den Gashahn zu?

Robert Halver: Es gibt ja schon einen groben Plan: Die Haushalte bekommen zuerst Gas, die sozialen Einrichtungen
auch, und die Industrie weniger. Wenn man sich vor Augen flhrt, wie viel Gas gerade die Chemieunternehmen in
Deutschland als Vorprodukt brauchen, auch im landwirtschaftlichen Bereich — Diinger basiert ja de facto auf Erdgas
—, ist das natlrlich ein herber Schlag. Wir haben zwar eine warme Bude, missen uns aber flirchten, dass einige
Arbeitsplatze nicht zu halten sind.

taz: L&sst sich absehen, um wie viele Arbeitspléatze es geht?

Robert Halver: Das kann man nicht sagen. Wenn es hart auf hart kommt, wird Kurzarbeitergeld eingefihrt. Aber
klar, l&ngerfristig ware das ein Problem. Jetzt zeigt sich eben, dass wir politisch lange sehr blaudugig gesagt haben,
,,das wird schon gut gehen®.

taz: Welche Industrieunternehmen werden zuerst kein Gas mehr bekommen?

Robert Halver: Unternehmen, die keine Grundbedurfnisse erfiillen, zum Beispiel die Luxusindustrie. Aber alles, wo
es sehr hohe Beschaftigungszahlen gibt, wird zunédchst noch Gas bekommen. Die Autoindustrie ist ein grof3er
Arbeitgeber. Das stlitzt man naturlich. Die wichtigen Industriezweige in Deutschland, Automobil, Maschinenbau,
Elektro, Chemie, sollen méglichst lange an der Gasversorgung gelassen werden, andere Giliter auch, zum Beispiel
im Bereich Lebensmittelproduktion. Ich kdénnte mir gut vorstellen, dass man die Fleischproduktion einschrankt.
Einfach, weil es weniger Energie, Flache und Dunger braucht, Weizen hochzuziehen und damit zu backen, als wenn
man den Weizen ziehen muss, um damit Schweine zu fittern.

taz: Der Chemiekonzern BASF stellt Vorprodukte fir die Medizin- und Lebensmittelprodukte her, aber eben auch
flr vielleicht weniger wichtige Bereiche. L&sst sich denn BASF nur in Teilen das Gas abdrehen?

Robert Halver: GroRe Konzerne wie BASF haben verschiedene Standorte, die diverse Schwerpunkte haben. Da kann
man sicher differenzieren. Bei kleineren Unternehmen, wo es nicht so festgestellt werden kann, wird es schwieriger.

taz: Gibt es irgendwo einen echten Gashahn, der dann geschlossen wird?

Robert Halver: Da wird die Produktion einfach heruntergefahren. Das ordnet der Staat an. Er fahrt aber nicht eine
Firma komplett herunter, sondern erst die unwichtigeren Bereiche, auf die man verzichten kann. Einige Industrien,
besonders in der Chemie, lassen sich nicht schnell wieder hochfahren, wenn sie einmal abgeschaltet sind. Das ist
wie beim Sport. Wenn Sie nur rumsitzen, erschlaffen Ihre Muskeln. Man féhrt eine Firma nur dann herunter, wenn
man nachhaltig keine Renditemdglichkeit sieht. Und wenn man die Produktion einstellt, ist man gedanklich schon
im Ausland. Man wird das mdglichst lange herauszdgern, auch von der Politik aus. Aber es ist doch klar: Wenn eine
Firma komplett runtergefahren ist, ist sie weg. Gleichzeitig ist das Abwandern ein langerer Prozess. L&ngerfristig
waére es ein Problem, wenn wir keine Versorgungssicherheit mit Energie haben. Wenn die nicht verfligbar ist, ist der
Exodus der deutschen Firmen ins Ausland eingeleitet.

taz: Geht es dabei um alle Unternehmen, die Erdgas als Rohstoff bendtigen?

Robert Halver: Wenn ab morgen in Rubel gezahlt werden misste, ist es nicht so, dass ab Gbermorgen kein Gas mehr
da ist. Ich konnte mir vorstellen, dass wir relativ miihelos bis Herbst kommen. Aber ,,miihelos bis Herbst* ist fiir
Unternehmen nicht ausreichend. Sie brauchen langfristige Perspektiven, denn die weltweite Standortkonkurrenz ist
hart.
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Weltfrauentag: Hassrede im Internet - vor allem Frauen sind die Opfer
dw.de (Deutsche Welle)

Wafaa Albadry

08.03.2022

Am Internationalen Frauentag protestieren die Menschen gegen Frauenfeindlichkeit und Gewalt gegen Frauen. Auch
das Internet ist ein zentraler Tatort. Einzeln kénnen sich Frauen dagegen kaum wehren, meint Wafaa Albadry.

"Ich bin eine tapfere Frau, ich kann alles schaffen." - das ist mein Mantra. Trotzdem bin ich zdgerlich, wenn es um
die Nutzung des Internets geht. Ich kann nicht mehr zahlen, wie oft ich online schon heftig angegriffen wurde - sei
es wegen meiner Arbeit, meiner Positionen und Haltungen, wegen meines Aussehens oder auch einfach nur, weil
ich eben da war.

Mainner haben mir zahllose hasserfiillte Nachrichten und Kommentare geschickt (vielfach mit heftigsten sexuellen
Inhalten), um mich einzuschichtern - einschliellich Drohungen, mir aufzulauern, mich zu verprigeln oder zu
vergewaltigen. Ich habe das zig mal gemeldet und es online offen thematisiert. Aber dafiir wurde ich nur verspottet
und letztlich zum Schweigen gebracht.

Ruckzug zum Selbstschutz

Also habe ich meine Prasenz im Netz reduziert - um mich selbst zu schiitzen und auch meine Zeit, Energie und
Nerven, im Kampf gegen diese Leute zu schonen. Doch im Ergebnis ist es genau das, was sie erreichen wollen: mir
Angst vor dem Netz zu machen und mich zum Riickzug zu drangen. Als ich mit anderen Frauen dariiber sprach,
wurde mir Klar, dass ich nicht allein bin: Fast alle Frauen, die ich kenne, sind von Cybergewalt in verschiedenen
Formen betroffen. Und selbst wenn der Hass aufhdrt, wirken seine Folgen emotional noch lange nach. Annalena
Baerbock, Deutschlands erste AuBenministerin, wurde Zielscheibe sexistischer Hassreden, als sie im vergangenen
Jahr als Kanzlerkandidatin antrat und nun ihre ersten Auftritte als Ministerin absolvierte. Selbst eine starke Frau,
wie die langjahrige Bundeskanzlerin Angela Merkel wurde immer wieder Opfer von Hass im Internet. Und die neue
Vorsitzende der Griinen, Ricarda Lang, wird im Netz regelmifBig allein wegen ihres Aussehens beschimpft. Es gibt
unzahlige Beispiele aus ganz Europa, von Journalistinnen bis hin zu Kinstlerinnen und anderen Frauen, die online
aktiv sind und solche Angriffe kennen. Und es handelt sich auch nicht allein um ein "Erste-Welt-Problem™, sondern
um ein globales Phanomen, das alarmierend ist: Diejenigen, die solche Taten begehen, zielen auf die Existenz von
Frauen im Offentlichen Raum. Sie wollen Frauen komplett aus dem téglichen Diskurs verdrangen - einem Diskurs,
der ohnehin bis heute mehrheitlich von Ménnern gefihrt wird.

Angriffe im Schutz der Anonymitat

Deutschland hat einige der strengsten Datenschutzgesetze der Welt - und die erlauben es Trollen vielfach, vollig
gefahrlos zu agieren. Denn die Online-Angreifer bleiben anonym, kénnen sich damit der Verantwortung entziehen
und vor rechtlichen Konsequenzen ihrer Ubergriffe sicher fiinlen.

Dies wurde noch verstérkt, als das oberste deutsche Gericht ein Gesetz zur Bek&mpfung von Hassrede aufhob, das
es den groRen Social-Media-Plattformen erlaubte, Nutzerdaten an die Polizei weiterzugeben, wenn der Verdacht
eines Verbrechens vorlag. Dieser Riickschlag darf nun keine Spirale in Gang setzen. Online-Plattformen miissen
vielmehr ihre Technologie nutzen und Werkzeuge entwickeln, die Hassrede zuverlassig erkennen. Gesetzgeber und
Strafverfolgungsbehdrden miissen strafrechtliche Sanktionen verh&ngen und auch durchsetzen, um von solchem
Verhalten abzuschrecken.

Hass ist keine Meinung

Hassreden darf nicht vom Deckmantel der Redefreiheit geschiitzt werden. Denn Hassreden ist eine Waffe, mit der
die Schwéchsten der Gesellschaft angegriffen werden. Und wer sie toleriert, starkt sie diejenigen, die andere
verletzen wollen und unhinterfragt weitermachen. Deswegen missen wir uns als Gesellschaft gegen Hassrede
wehren: Frauen und Manner, Strafverfolgungsbehdrden und die Plattformen der Sozialen Medien.

Ich bin eine starke Frau. Aber ich kann nicht - wie auch keine andere Frau - alles allein machen. Das sollte
ubrigens keine Frau tun missen.
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Nicht jede Okoreise ist umweltfreundlich
Basler Zeitung

Bianca Luthy

07.02.2022

Viele Anbieter locken mit Green Labels und anderen Zertifizierungen. Umstritten ist jedoch, ob sie die Versprechen
einhalten. Dieses sogenannte Greenwashing zu vermeiden, ist dabei gar nicht so einfach.

Mit dem Flugzeug fir ein Wochenende nach London, fiir eine Woche auf die Seychellen oder eine Kreuzfahrt durch
die Karibik - was wie ein Traum fur Reiseliebhaber klingt, stdsst bei hartgesottenen Umweltschiitzern auf vehemente
Ablehnung. Wirft man einen Blick in Reisekataloge, finden sich immer &fters Rubriken, die sich dem «Ecotourism»
widmen.

Anstatt grosser All-inclusive-Hotels findet man dort kleinere Eco-Lodges, Hostels oder Hiitten - und auch einen
Dschungel an Zertifizierungen und Labels, die einen besonders umweltfreundlichen Umgang versprechen.

Lauter leere Versprechungen oder tatsachlich Bestrebungen in puncto Nachhaltigkeit?
«Nachhaltigkeitslabels helfen in diesen Bereichen und kdnnen Gasten als Orientierungshilfe dienen», so Monika
Bandi Tanner, Co-Leiterin der Forschungsstelle Tourismus an der Universitat Bern. Die Gefahr von Greenwashing
bestehe aber, da nicht jedes Label gleichwertig sei. «Es gibt viele Unterschiede zwischen den Labels, darunter finden
sich aber auch anspruchsvolle, umfassende Zertifizierungen, welche alle Dimensionen der Nachhaltigkeit
abdecken», sagt auch Fabian Weber, Tourismusdozent an der Hochschule Luzern.

Label-Dschungel bei Reiseveranstaltern

Globetrotter-Group-Chef André Lithi betrachtet Reise-Labels kritisch: «Auf Anbieterseite gibt es mittlerweile
Tausende Labels, die teils leider bloss zu Marketingzwecken genutzt werden, aber konkrete Massnahmen wurden
nicht viele getroffen.» Die grosste Verantwortung liege bei den Reiseveranstaltern. «Sie kénnen entscheiden, ob sie
mit Veranstaltern arbeiten, die faire L6hne bezahlen und umweltbewusst handeln. Und da braucht es dann auch den
Mut, die dadurch etwas hdheren Preise hier auf den Markt zu bringen.» Sein Rat: Anstatt sich auf Labels oder
Zertifizierungen zu behaften, kénnen sich Gaste auch vor Ort erkundigen, wie nachhaltig die gewéhlte Unterkunft
jetzt ist. «Man kann ja mal einen Kellner im Hotel fragen, ob ihm ein fairer Lohn bezahlt wird. Oder die
Hotelmanagerin fragen, was mit den Essensresten vom Friihstiicksbuffet passiert oder wohin das Abwasser geht.
Solche Fragen kdnnen durchaus etwas auslésen», so Luthi.

«Das Bewusstsein ist grof3er als das Verhalten»

Jungst wurde in der Schweiz die Kooperation «Responsible Hotels of Switzerland» ins Leben gerufen. 26
Hotelbetriebe haben sich mit dem Zusammenschluss der dkologischen und sozialen Nachhaltigkeit verpflichtet. Ist
es lediglich ein weiteres Label im Okodschungel, oder hélt es, was es verspricht? Tourismusexperte Weber stuft die
neu gegrindete Kooperation als gut ein und fligt an: «Es ist aber noch zu friih, deren Erfolg einzuschatzen.» Zudem
gebe es auch Kkleinere Betriebe, die sehr nachhaltig seien, es sich aber nicht leisten kénnen, bei so einer Allianz
mitzumachen. Wer seinen 6kologischen Fussabdruck beim Reisen verkleinern will, hat nebst der Wahl von
umweltfreundlichen Unterkinften auch die Mdglichkeit, (ber Programme wie My Climate den CO2-Ausstoss zu
kompensieren. Laut Hotelplan hat rund ein Viertel der Kundinnen, die in Filialen eine Reise gebucht haben, ihre
Emissionen ganz oder zumindest teilweise kompensiert.

«Durch Kompensationsmdglichkeiten wie My Climate wird leider nur ein Bruchteil des 6kologischen Fussabdrucks
kompensiert, da sie nach wie vor auf Freiwilligkeit basieren», sagt Tourismusforscherin Bandi. «Das
Umweltbewusstsein ist immer viel grésser als das Umweltverhalten.» So handle es sich oft nur um einen kleinen
Teil der Reisenden, die bereit sind, mehr fir etwas zu bezahlen, wenn es nachhaltiger ist. Diese Ambivalenz bei
Gasten zu Uberbrucken, sei schwierig.

Reist Generation Greta griner?

Ein Trend in Richtung nachhaltigeres Reisen zeichne sich zwar ab, aber das immer noch auf eher bescheidenem
Niveau, bestétigt Tourismusexperte Weber. «Die Intention ist da, aber zwischen der umweltfreundlichen Absicht
und dem effektiven Handeln ist es noch ein weiter Weg.» Fachleute bezeichnen dies als «Intention Behaviour
Gapw. Ist es die Generation Greta, die nachhaltiges Reisen erst zum Trend macht, oder woher stammt das steigende
Interesse an «Green Travelling»? «Die Sensibilisierung auf nachhaltiges Reisen ist nicht altersabhangig», so Weber.
Bei kultur- und umweltaffinen Reisenden sei sie aber zentraler sowie auch bei Konsumenten, die mehr Wert auf die
Gesundheit legten: «Das sind kaufkraftige Géste, die gerne Luxus haben, aber auch auf umweltfreundliche Aspekte
bei der Wahl ihres Hotels oder ihrer Destination achten.»
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Querdenker auf Facebook: Warum jetzt, Facebook?
zeit.de

Lisa Hegemann

17.09.2021

Eine Woche vor der Bundestagswahl sperrt Facebook 150 Querdenken-Kanéle. Der Gedanke dahinter ist richtig —
aber der Weg falsch.

Es gibt aus den vergangenen Jahren nicht viele Situationen, tiber die man sagen koénnte, Facebook habe auf sie
schnell und durchdacht reagiert. Zu diesen wenigen Ausnahmen zahlt die Coronavirus-Pandemie. Als sich im Januar
2020 Sars-CoV-2 weltweit zu verbreiten begann, hatte Facebook langst eine Strategie entwickelt: Die Verbreitung
von Falschinformationen wolle man einschranken, Verschwdérungstheorien und schéadliche Desinformationen wie
angebliche Heilungsmethoden entfernen. Es war eine ungewohnlich deutliche und klare Entscheidung, fur die
Facebook viel Lob einheimste.

Wie so oft entwickelte sich jedoch eine Kluft zwischen dem, was Facebook offiziell sagte, und dem, was tatséchlich
auf der Plattform passierte. Ja, Falschnachrichten wurden mit einem Hinweis versehen. Ja, die Plattform blockierte
einschlagige Hashtags. Ja, Informationen der Weltgesundheitsorganisation (WHQO) wurden ganz oben im Newsfeed
platziert. Und trotzdem konnte sich in Deutschland die Querdenker-Bewegung, in der sich Corona-Leugnerinnen,
Esoteriker und Verschwdrungstheoretikerinnen im Kampf gegen die Corona-MaRnahmen der Bundesregierung
genauso versammeln wie rechtsradikale Kréfte, bei Facebook in Gruppen organisieren. Sie konnten dort unbehelligt
verschwarungstheoretische Inhalte teilen. Gegen Menschen hetzen, die ihre Meinung nicht teilen. Es mutet also
ziemlich merkwiirdig an, wenn Facebook jetzt staatstragend verkiindet, dass man 150 Querdenker-Konten, darunter
das des Initiators Michael Ballweg, gesperrt und Verlinkungen auf Domains der Querdenker-Szene entfernt habe,
weil Menschen aus dieser Gruppierung konsequent gegen Gemeinschaftsstandards verstoRen héatten — unter anderem
gegen das Verbreiten von "gesundheitsschédliche[r] Falschinformationen, Aufruf zur Gewalt, Mobbing,
Beléstigung und Hassrede". Denn die von Facebook angefiihrten Begriindungen fiir die Sperrungen hétten schon
vor Monaten getragen. Warum also hat Facebook so lange gewartet? Wieso reagiert die Plattform erst jetzt, so kurz
vor der Bundestagswahl und zu einem Zeitpunkt, an dem die Bewegung deutlich an Zulauf und Bedeutung verloren
hat?

Tatséachlich erinnert das VVorgehen stark an den Umgang des sozialen Netzwerks mit US-Président Donald Trump:
Jahrelang durfte er die Community-Standards ignorieren und Falschinformationen sowie Hetze in den Newsfeed
von Nutzerinnen und Nutzern hineinblasen. Erst nach dem Sturm auf das Kapitol im Januar, als er die US-
Prasidentschaftswahl schon verloren hatte und sein Abgang nahe war, reagierte Facebook und sperrte ihn. Auch
wenn die Plattform gegen Corona-Leugner mehr unternahm und immer mal wieder Beitrdge I6schte, bleibt der
Eindruck, dass Nutzerinnen und Nutzer, die gegen Gemeinschaftsstandards verstoRen, lange frei agieren durfen.
Und wenn sie dann gesperrt werden, ist es haufig schon zu spét — dann namlich haben sie die Saat des Misstrauens
gegeniber Institutionen und Menschen schon Uber Monate gestreut, sind schon langst bedrohliche Auswiichse in
der Gesellschaft wahrzunehmen, die unsere Demokratie in ihrer Grundsétzlichkeit anzweifeln. Dabei darf man
naturlich nicht auRer Acht lassen: Facebook ist zwar ein besonders bequemer Ort flir eine Vernetzung, vor allem mit
einem grdBReren Publikum, langst aber spielen auch geschlossene Messenger wie Telegram eine zentrale Rolle —
insbesondere bei der weiteren Radikalisierung. Auch wenn man Facebooks Reaktion als verspatet abtun kann: Der
Gedanke dahinter ist durchaus der richtige. Denn indem das soziale Netzwerk die Reichweite zerstorerischer
Stimmen eingrenzt, sie teils ganz von der Plattform verbannt, verhindert es die weitere Verbreitung von
Falschinformationen, Verschwoérungstheorien und Hetze. Dass Facebook aber im Alleingang entscheidet, welche
Beitrage solche MalRnahmen treffen, wann und wie die aussehen, das ist der falsche Weg. Am Ende ist Facebook in
diesem Fall nur die Abladestation fir eine Debatte, die eigentlich viel breiter gefuhrt werden misste. Klare
gesetzliche VVorgaben fir den Umgang mit nicht strafbaren, aber méglicherweise trotzdem problematischen Inhalten
im Internet fehlen. Und das h&ngt wiederum damit zusammen, dass weder Politikerinnen und Politiker noch wir als
Gesellschaft uns genitigend damit auseinandersetzen oder auseinandergesetzt haben, wie eine Regulierung von
Plattformen aussehen kann, die demokratische Diskurse und die Menschenwirde im Netz einerseits schiitzt und
andererseits die freie MeinungsauBRerung einer Person nicht beschneidet.

Facebooks Regeln fiir Menschen, Gruppen und Organisationen mégen markzuckerberggegeben sein, das heil’t aber
nicht, dass sie fiir unsere Gesellschaft genauso gegeben sein mussen.
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Digitale Diskriminierung: Warum Algorithmen Nachhilfe in Fairness brauchen
derstandard.at

Sarah Kleiner

05.05.2022

Algorithmen beeinflussen unseren Alltag starker, als vielen bewusst ist. Wie gerecht sie vorgehen, wird fur
Forschung und Bevolkerung immer wichtiger. In der Bewertung der Kreditwirdigkeit eines Menschen spielen
Algorithmen eine wichtige Rolle, obwohl sie oft diskriminierend arbeiten.

Ob wir einen Begriff in eine Suchmaschine eingeben oder unseren Feed in einem. sozialen Medium aktualisieren:
Die Ergebnisse, die wir zu Gesicht bekommen, werden rechnerisch erstellt, individuell auf unser friiheres Verhalten
angepasst. Abgesehen von den Algorithmen, die unsere Laptops und Computer technisch steuern, oder jenen, die
unsere Aktivitaten im Internet lenken, werden algorithmische Entscheidungssysteme und kiinstliche Intelligenz auch
zunehmend Teil der nicht digitalen Welt. Ein beliebtes Beispiel fiir die technologischen Herausforderungen, die das
mit sich bringt, ist die Kreditvergabe bei Banken. Dabei wird mittlerweile auf groe Mengen an Daten Uber die
Kreditwerbenden zuriickgegriffen, die — automatisiert analysiert — einen Score oder eine Positiv- oder
Negativentscheidung liefern. 2019 wurde publik, dass der Algorithmus von Apple Card Frauen einen geringeren
Kreditrahmen gewahrte, als Mannern — und das bei gleichem Einkommen oder sogar hoherer Bonitat. Grund dafiir
waren die Datensatze, mit denen die Software konstruiert wurde, die Trainingsdaten.

Kein Kredit fir Frauen?
"Automatisierte Systeme lernen auf Basis von Datenmengen aus der Vergangenheit, extrahieren daraus ihre Gesetze
und verbessern ihre Leistung auf Grundlage dieser veralteten Daten", sagt Matthias Kettemann,
Universitatsprofessor fur Innovation, Theorie und Philosophie des Rechts an der Universitét Innsbruck und der erste
Forscher im deutschen Sprachraum, der mit der Lehrbefugnis fir Internetrecht ausgestattet wurde. Ist es in den
Datensétzen so, dass Frauen seltener Kredite bekommen — einfach deshalb, weil sie in der Vergangenheit seltener
darum angesucht haben -, so wird dieser Bias vom Algorithmus repliziert. "Dieser Blick zuriick, der in den
Algorithmen angelegt ist, muss ganz Kklar in Schranken gewiesen werden", sagt Kettemann. Dafiir miisse man aber
wissen, wie die Software, die Unternehmen und Plattformen nutzen, erstellt und welche Trainingsdaten eingesetzt
wurden — Informationen, die Unternehmen nicht gerne preisgeben. "Genauso, wie wir die Autos zum Pickerl
schicken oder Hygienetests in fleischverarbeitenden Betrieben durchfiihren, muss es der Normalfall werden, dass
algorithmische Systeme mehrere Checks durchlaufen™, sagt Kettemann. Er erarbeitete mit anderen den Vorschlag
von verpflichtenden Audits, die fur Unternehmen mdglichst unabhéngig erstellt und entsprechend befugten
Behdorden regelméaBig vorgelegt werden missten.

Kriminelle Energien berechnen
Wie KI-Systeme auf technischer Ebene fairer werden, beschéftigt Christoph Lampert vom Institute of Science and
Technology (IST) Austria in Klosterneuburg. Im Bereich maschinelles Lernen ist Fairness eine mathematische
Eigenschaft, die man Uberprifen kann. "Wenn man fiir Systeme Daten von vielen verschiedenen Datenquellen
benutzt, von denen manche nicht die richtigen Eigenschaft haben, sondern unzuverléassig oder manipuliert sind, dann
sorgt unsere Methode dafiir, dass diese ,Outlier* automatisiert aussortiert werden"", sagt er. Bei dem von ihm
mitentwickelten Algorithmus Flea werden die Daten der verschiedenen Quellen verglichen. "Wir stellen fest, welche
Daten konsistent flreinander sind und welche sich abheben, und kénnen Letztere unterdriicken oder ihnen eine
niedrigere Gewichtung innerhalb des Systems zuordnen." Zunehmende Bedeutung kommt der technischen Qualitat
der eingesetzten Entscheidungssysteme mit den wachsenden Einsatzgebieten von kinstlicher Intelligenz zu. In
manchen US-Bundesstaaten errechnet bereits ein Algorithmus, wie hoch die Riickfallquote eines Straftaters ist.
Auch die Aktivitaten des privaten Unternehmens Clearview Al sorgte medial bereits fiir groles Aufsehen. Das
Unternehmen verfigt dber eine Datenbank mit mehr als 20 Milliarden Bildern von Gesichtern, generiert von
offentlichen  Plattformen wie Social Media oder Nachrichtenseiten. Die daraus entwickelte
Gesichtserkennungssoftware wurde etwa dem US-Bundesstaat Indiana, dem US Secret Service, Interpol oder auch
der Polizei von London verkauft. In den kommenden Monaten debattiert das EU-Parlament den von der Kommission
vorgeschlagenen "Al Act", die gesetzliche Grundlage fur den Einsatz von KI, Algorithmen und automatisierten
Entscheidungen in Europa. Die NGO Epicenter Works spricht in dem Zusammenhang von einem drohenden
Uberwachungskapitalismus und fordert ein Verbot von KI-Systemen, die ein unannehmbares Risiko fiir die
Grundrechte darstellen. Im Zuge der Digitalisierung ist unser Umgang mit Algorithmen der erste Kampf, bei dem
gesellschaftliche Werte gegen eine technische und wirtschaftliche Ubermacht verteidigt werden.
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Frank-Walter Steinmeier: Deutschland gefordert wie selten zuvor
dw.de (Deutsche Welle)

Christoph Strack

24.12.2021

Der Bundesprasident ruft in der Corona-Pandemie zu Vertrauen und Verantwortung auf - und warnt vor Hass und
Aggression. Seine Rede zu Weihnachten hat einen ausgesprochen ernsten Ton: "Wenn wir auf dieses Jahr
zurtickschauen, sehen wir vieles, das uns Kummer bereitet, vieles auch, was uns Angst gemacht hat", sagt
Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier bald nach Beginn seiner Rede. Und spéter: "Unser Staat war selten so
gefordert.”

Die Ansprache des Bundesprasidenten - sie klingt weit ernster als seine Worte vor zw6If Monaten, in seiner ersten
Weihnachtsansprache in Pandemiezeiten. Steinmeier ruft die Deutschen zum Durchhalten, zum Zusammenhalt und
zum Vertrauen auf. Denn: "Die Pandemie wird nicht eines Tages vorbei sein. Sie wird uns noch lange beschéftigen."”
Erneut dominiert bei der Ansprache dieses Thema: der Kampf gegen die Corona-Pandemie und nun, ganz aktuell,
gegen Omikron, die neue Virusvariante. Bei seinen langeren Ausfilhrungen zu Corona wird Steinmeier sehr
grundsétzlich. "Selten haben wir so hautnah erfahren, wie gefdhrdet unser menschliches Leben und wie
unvorhersehbar die Zukunft ist - der ndchste Monat, die ndchste Woche, ja der néchste Tag."”

Dank an alle Helfer

Derzeit sterben - Steinmeier nennt diese Zahlen nicht konkret - in Deutschland zwischen 400 und 500 Menschen
pro Tag in Zusammenhang mit dem Coronavirus. Taglich werden rund eine Million Menschen geimpft. Die
allermeisten, betont Steinmeier, hatten "die Chance erkannt", die in der Impfung liege. Der Président dankt den
Wissenschaftlern, Arztinnen und Pflegern, Ordnungskréaften und Mitarbeitern in den Amtern. "Sie alle tun ihr
Bestes.” Aber das Handeln des Staates allein reiche nicht aus, mahnt Steinmeier und ruft dazu auf, sich impfen zu
lassen und die Schutzmasken zu tragen. "Es kommt auf uns an, auf jeden Einzelnen!" Er danke "aus vollem Herzen
der groRRen, oft stillen Mehrheit in unserem Lande", die umsichtig und verantwortungsvoll handele. Vom
gesellschaftlichen Streit um die richtigen MalRnahmen kommt Steinmeier auf Frust und Gereiztheit, "Entfremdung
und leider auch offene Aggression”. "Bitte denken wir daran: Wir sind ein Land! Wir missen uns auch nach der
Pandemie noch in die Augen schauen kdnnen. Und wir wollen auch nach der Pandemie noch miteinander leben."
Es gehe heute um Vertrauen und Verantwortung und ein richtiges Verstandnis von Freiheit. "Freiheit, Vertrauen,
Verantwortung: Darliber, was das bedeutet, werden wir uns verstandigen mussen - auch in Zukunft und auch in
anderen groRRen Fragen wie etwa dem Klimaschutz."”

In einer kurzen Passage erwéhnt Steinmeier die Flutkatastrophe von Mitte Juli, die das Leben von zigtausenden
Deutschen auf den Kopf stellte und bei der mehr als 180 Menschen ums Leben kamen, und dankt flr die grof3e
Hilfsbereitschaft, "die riesige Solidaritat".

Sorgen um Osteuropa

Und ein einziger Satz gilt deutlich der AuRRenpolitik. "Wir machen uns Sorgen (ber das, was wir aus vielen Teilen
unserer unruhigen Welt héren, gerade auch aus Osteuropa”, sagt Steinmeier. Das lasst an die russische Drohkulisse
an der Grenze zur Ukraine denken, auch an die spannungsreiche Situation an der Grenze zwischen Belarus und
Polen. Steinmeier spricht &hnlich knapp Afghanistan an, das im August und September im Blick der
Weltdffentlichkeit stand. "Wir denken an unsere Soldatinnen und Soldaten, die aus Afghanistan heimgekehrt sind,
und auch an die Menschen, die dort in Not und Hunger zuriickgeblieben sind."

"Gott segne euch alle auf der guten Erde"

Der Bundesprasident erinnert zum Abschluss seiner Ansprache an eine mehr als 50 Jahre alte Szene. An Heiligabend
1968 - da war Frank-Walter Steinmeier zwdlf Jahre alt - kreiste Apollo 8 als erstes bemanntes Raumschiff liberhaupt
um den Mond. "Damals lasen die drei Astronauten von Apollo 8 den Anfang der biblischen Schépfungsgeschichte
vor, und sie beschlossen ihre weihnachtliche Botschaft mit den Worten: 'Gott segne euch alle auf der guten Erde™,
erinnert Steinmeier. Gemeinsam mit seiner Frau wiinsche er, "dass es fur uns alle die gute Erde bleibe, dass es fur
uns alle eine gute Zukunft gebe". Im Februar kandidiert er flir eine zweite, wiederum fiinfjahrige Amtszeit. Dass er

wiedergewdhlt wird und sich in einem Jahr erneut an die Deutschen wendet, ist sehr wahrscheinlich.
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Was von der "Klimakanzlerin" bleibt
tagesschau.de

Julie Kurz

01.11.2021

Als Naturwissenschaftlerin hat Angela Merkel die Dimension des Klimawandels friih erkannt, als Politikerin fallt
ihre klimapolitische Bilanz aber erniichternd aus. Was hat die "Klimakanzlerin" erreicht?

Es mag Zufall sein, doch seine Symbolik verfehlt es nicht: Ausgerechnet zur 26. Weltklimakonferenz fiihrt Angela
Merkels letzte groRe Reise als Kanzlerin auf internationalem Parkett. Es schlieB3t sich damit so etwas wie ein Kreis
ihrer politischen Laufbahn: War es doch die erste Weltklimakonferenz in Berlin, die Merkel, damals 40 Jahre alt,
1995 auf internationaler Ebene bekannt machte.

Die Konferenz zeigte grof3e Differenzen zwischen den Gastgeberldndern. Merkel verhandelte unermidlich, am Ende
stand "das Berliner Mandat". Es war die Grundlage fir das zwei Jahr spéter beschlossene Kyoto-Protokoll, den
ersten Klimavertrag mit Treibhausgas-Reduktionsverpflichtung. Seitdem lasst Merkel das Thema nicht mehr los -
oder das Thema Merkel nicht. Ottmar Edenhofer vom Potsdamer Institut fir Klimafolgenforschung erinnert sich,
dass Merkel seit ihrer Zeit als Umweltministerin hohes Interesse an Klimapolitik habe: "Zu einem Zeitpunkt, als das
weder ihre eigene Partei noch die Mehrheit der Gesellschaft (iberhaupt ernst genommen haben."

Frih erkennt die Naturwissenschaftlerin - als eine der wenigen Spitzenpolitikerinnen und -politiker Gberhaupt -,
welche Dimension der Klimawandel fir Mensch und Erde hat. Doch als Politikerin weil Merkel auch, dass sie nur
unter dem Diktat der Mehrheiten handeln kann, tiberzeugen muss - und das ist schwierig beim Thema Klimaschutz.
Es wird auch die Krux ihrer Regierungszeit werden. Schon 1997 beschrieb Umweltministerin Merkel in der NDR-
Talkshow eindrlcklich, wie schwierig es ist, die Menschen von der Dringlichkeit des Klimaschutzes zu iberzeugen:
"Die Menschen sagen hdufig: 'Ach, heute noch nicht. Wir fuhlen zwar, dass vieles nicht in Ordnung ist, aber bitte

heute noch keinen Preis dafiir, noch keine Last dafur Gbernehmen'." Eine Erkenntnis, die heute noch ihre Gltigkeit
hat.

Damals allerdings war Merkel noch voller Uberzeugungsdrang. Auf ihrer letzten Sommerpressekonferenz im Juli
dieses Jahres muss die Kanzlerin allerdings eingestehen, dass sie zwar stets gegen den Klimawandel gearbeitet habe,
aber dass es "nicht ausreichend viel gewesen" sei. Dabei gibt Merkel auch am Anfang ihrer Kanzlerschaft noch alles:
2007 fahrt sie zusammen mit dem damaligen Umweltminister Sigmar Gabriel nach Gronland, um sich ein Bild vom
Klimawandel zu machen. Es sind Bilder, die sich ins kollektive Gedachtnis einbrennen. Die Kanzlerin in einer roten
"Search and Rescue"-Jacke vor schmelzenden Gletschern: Eine Klimakanzlerin auf Mission gegen die Klimakrise.
Die Bilder sind Segen und Fluch zu gleich. Denn das Versprechen "Klimakanzlerin" wird sie nicht einldsen. Schon
kurz nach der Gletscher-Exkursion folgt die Finanzkrise. Von da an reiht sich eine Krise an die néchste. Statt
Klimakanzlerin wird Merkel zur Krisenkanzlerin, die die ganz groRe Krise - den Klimawandel - aus dem Auge
verliert. Es ist aber nicht so, dass unter ihrer Kanzlerschaft nichts in Sachen Klimaschutz geschieht: der Ausbau der
Erneuerbaren Energien, der geplante Ausstieg aus der Kohle 2038 und die Einfuhrung des CO2-Preises.

Zwischen Klimaschutz und Lobby-Politiklhr groRter Erfolg aber dirfte sein, dass sie das Thema immer wieder bei
G7 und G20 auf die Tagesordnung bringt. Auch innerhalb der EU hilft sie, den Klimaschutz grundsétzlich
voranzubringen. Gleichzeitig aber vertritt sie in Briissel auch die Interessen der heimischen Autoindustrie, zum
Beispiel wenn es darum geht, Abgasvorschriften fur die europdischen Autoflotten aufzuweichen. Lobbyisten und
Verhinderer in der eigenen Partei sitzen ihr stets im Nacken und setzen sich durch.Die Umweltorganisation
Greenpeace portrétierte im Sommer die 31 schlimmsten Klimabremser der Grof3en Koalition: Fast alle kamen aus
der Union. Bei der Einfihrung des CO2-Preises kommt damals aber auch Widerstand vom mdglichen kiinftigen
SPD-Kanzler Olaf Scholz.Fir den Klimaforscher Edenhofer steht und féllt die Bilanz von Merkels Klimapolitik
daher auch mit dem Handeln ihres Nachfolgers: "Wenn es ihrem Nachfolger gelingt, eine Klimapolitik auf den Weg
zu bringen, die mit dem 2-Grad- oder 1,5-Grad-Ziel vereinbar ist, dann wird man Angela Merkel feiern, als diejenige,
die das Fundament gelegt hat. Wird es ihrem Nachfolger nicht gelingen, dann wird man Merkel auch dafir schelten,
dass sie die Politik nur als die Kunst des Méglichen betrachtet hat, aber nicht als die Kunst, das Notwendige mdglich
zu machen."
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Baerbock beschwdrt Europa und deutsch-franzdésische Einigkeit
boerse-online.de

(ohne Autorenangabe)

09.12.2021

Die neue deutsche Auflenministerin Annalena Baerbock hat die européische Einigkeit und die deutsch-
franzosische Freundschaft beschworen. Europa sei "Dreh- und Angelpunkt der deutschen Aulenpolitik™,
sagte die Grunen-Politikerin am Donnerstag bei einem gemeinsamen Auftritt mit ihrem franzdsischen
Amtskollegen Jean-Yves Le Drian wéhrend ihres Antrittsbesuchs in Paris. "Dafir braucht ein starkes
Europa starke deutsch-franzdsische Impulse.” In der sich zuspitzenden Ukraine-Krise warnte sie Russland
vor gravierenden Folgen bei einer weiteren Eskalation.

Nach dem Treffen mit Le Drian reiste Baerbock mit dem Hochgeschwindigkeitszug Thalys nach Briissel.
Dort tauschte sie sich wesentlich langer als geplant mit dem EU-AuRenbeauftragten Josep Borrell und
Nato-Generalsekretdr Jens Stoltenberg aus. AnschlieBend war ein Gesprach mit dem US-
Klimabeauftragten John Kerry vorgesehen. Am Freitag wollte Baerbock zum Antrittsbesuch bei ihrem
polnischen Kollegen Zbigniew Rau nach Warschau fliegen.

Neben den Beratungen Uber die aktuellen Krisen nutzt die erste Frau an der Spitze des Auswartigen Amts
die Paris-Visite auch fir einige private Momente. Auf dem Weg vom franzésischen AuBenministerium
am Quai d'Orsay zum Gare du Nord, dem Thalys-Bahnhof, l&sst die 40-Jahrige ihre Fahrzeugkolonne
kurz auf einer Seine-Briicke halten, um Fotos mit dem Eiffelturm im Hintergrund machen zu lassen. Diese
seien nur flr ihre beiden Tdchter, sagte sie bei dem spontanen Stopp. Anschlieend machen die Fahrer
mit Baerbock noch einen kleinen Umweg am weltberihmten Louvre vorbei. Im Bahnhof bleibt sie bei
zwei Klavierspieler stehen, bevor sie in den Zug steigt - greift aber nicht selbst in die Tasten. Bei ihrem
Auftritt mit Le Drian sagte Baerbock, Europa ware schwécher, wenn Deutschland nicht in die
Beziehungen zwischen Paris und Berlin investiere. Sie duzte Le Drian und sagte: "Was gibt es schéneres
als fur eine AufRenministerin am ersten Morgen im neuen Amt in Paris zu sein." Le Drian erklarte, er freue
sich, "mit Annalena" die vertrauensvolle Beziehung fortzufiihren, die er mit ihrem Vorgéanger Heiko Maas
(SPD) gehabt habe. Die Beziehung der Auf3enminister sei "ein bisschen der Schatz der deutsch-
franzosischen Beziehung im Dienste Europas”. Trotz der tberschwénglichen Tone blieb Baerbock bei der
Ablehnung der franzdsischen Plane zur Einstufung von Atomkraft als "griner" Energie. "Dass wir zu der
Frage Nuklear unterschiedliche Positionen haben, das ist ja bekannt", sagte sie. Uber das Thema der
sogenannten Taxonomie werde auf allen Ebenen gesprochen, auch zwischen Kanzler Olaf Scholz (SPD)
und dem franzgsischen Prasidenten Emmanuel Macron sowie auf der européischen Ebene in Brissel.
Scholz wollte am Freitag zum Antrittsbesuch zu Marcron reisen. Besonders kontrovers ist in der EU nach
wie vor, ob Atomkraft und Gas auch als nachhaltig gelten kénnen. Frankreich will zusammen mit Landern
wie Polen und Tschechien Atomkraft um jeden Preis als "grin" kennzeichnen. Unter anderem
Deutschland, Luxemburg und Osterreich sind strikt dagegen. Im sich zuspitzenden Ukraine-Konflikt
drohte Baerbock Russland im Falle einer Eskalation mit schweren Folgen. "Russland wiirde einen hohen
politischen und vor allem wirtschaftlichen Preis flr eine erneute Verletzung der ukrainischen Staatlichkeit
zahlen." Eine militarische Eskalation musse vermieden werden. Lésungen kénne man nur auf einem
diplomatischen Weg finden, sagte Baerbock. Sie und Le Drian seien bereit, sich dabei personlich
tiefgehend zu engagieren.

Bei ihrem Eintreffen in Briussel sagte Baerbock, mehr strategische Souverénitit Europas etwa gegeniiber
Russland und China bedeute, “dass wir uberall dort Kooperation suchen, wo es moglich ist, und
eigenstandiges Handeln verstdrken, dort, wo es nétig ist." Dies sei "nicht nur eine militarische Frage,
sondern vor allen Dingen eine Frage von Diplomatie, von Rechtsstaatlichkeit und einem starken
wirtschaftlichen Zusammenarbeiten in der Europdischen Union™.

Am Ende ihres Auftrittes mit Le Drian sagte Baerbock in ihrer ersten grofen internationalen
Pressekonferenz im Amt die einzigen franzdsischen Worte: "Merci. Au revoir" - auf Deutsch: "Danke.
Auf Wiedersehen."
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Stadtepartnerschaften im Krieg: Zeit der Prifung
taz.de

Jan-Paul Koopmann

20.03.2022

Das niedersachsische Celle unterhalt Stadtepartnerschaften nach Russland und in die Ukraine. Eine bliiht
gerade auf, die andere gerat unter Druck.

Aksana Shestakova ist seit drei Tagen im niedersachsischen Celle. Geflohen ist sie vor dem Krieg in der
Ukraine, wie so viele andere. lhr Hiersein hat irgendwie zu tun mit der 1990 geschlossenen
Stadtefreundschaft. Hier gibt es ndmlich Menschen, die ihren Bruder kennen, der hier mal ein Praktikum
gemacht hat.

Celle hat 10 Partnerstadte auf der Welt. Dass die nach Sumy im Nordosten der Ukraine mit Kriegsbeginn
wieder etwas mehr in Erinnerung ruckt, gilt genauso fir eine weitere: fir Tjumen in Russland. Man
versucht gerade handeringend, auch nach Tjumen in Russland offen zu halten, was eben geht. Tatsachlich
hatte Oberbiirgermeister Nigge kurz nach Kriegsbeginn auf einer Pressekonferenz ausdriicklich davor
gewarnt, ,,sich zu entpartnern®. Manche deutschen St&dte haben das getan. Celle nicht.

Dennoch wird es offenbar schwieriger: In Celles Deutsch-Russischer Gesellschaft herrscht Funkstille, es
ist niemand im Haus, niemand am Telefon, niemand, der E-Mails beantwortet. Auch in der Community
ist die Stimmung unterkhlt.

Aber die Spuren der Partnerschaft gibt es doch: eine TjumenstraRe am Stadtrand zum Beispiel oder die
Wegweiserskulptur in der Altstadt, die auf alle Partnerstadte verweist. Und natirlich die Erinnerungen
der Menschen, die als Schiiler:innen dort waren, mit ihren Sportmannschaften, fir Kultur oder
geschaftliche Kontakte. Mit Celles jahrhundertealtem Fachwerk-Knowhow wurde auch ein sibirisches
Holzhaus nahe Tjumens Universitét restauriert. So schon die Erinnerungen aber auch sein mdgen:

Drangender ist der Blick in die Zukunft: Dass die Partnerschaft nach Sumy einzuschlafen drohe, stand
bereits Jahre vor dem Krieg in der Celleschen Zeitung. Ein Schiileraustausch in die Ukraine fand nicht
mehr statt, was auch an der Konkurrenz liegen dirfte: Die Schulen in Celle werben dann doch eher fir
ihre Programme in die USA, Argentinien oder Israel. Am Celler Holty-Gymnasium gibt es noch einen
Russland-Austausch, zumindest theoretisch. Allerdings sei auch hier nicht die Partnerstadt Tjumen das
Ziel, sagt Lehrerin Daniela Bunkenburg. Sankt Petersburg oder Moskau seien fiir die Schiler:innen
attraktiver.

Das Holty-Gymnasium hat einen offenen Brief an die russische Partnerschule geschrieben: ,,Dass wir uns
wahrscheinlich in der ndchsten Zeit nicht gegenseitig besuchen konnen, ist bedriickend®, heif}t es darin.
Dass man sich Frieden wiinsche und auf Begegnung in friedlichen Zeiten hoffe. Und: ,,]hr kdnnt uns
schreiben.* Bereits getan habe das die russische Schulleiterin, erzihlt Bunkenburg. ,,Wir teilen Thre
Sorgen iiber die aktuelle Lage®, so das Schreiben, und: ,,Unsere kulturellen und zwischenmenschlichen
Beziehungen und Partnerschaften im Bildungsbereich diirfen nicht vom Willen der Politiker abhéngen!*

Dass sie meistens aber doch immerhin von ihnen gestiftet werden, beweist Martin Biermann, der wohl als
Architekt von Celles vielfaltigen Partnerschaften gelten darf. Friher war er hier Oberblirgermeister, seit
ein paar Jahren ist er in Rente. Ganze acht der Partnerschaften hat er auf den Weg gebracht: eine
beachtliche Sammlung, in der sich von Russland zur Ukraine, von Polen bis Israel, die Geschichte des 20.
Jahrhundert spiegelt. Die Stadtepartnerschaften sollten, so Biermann, “als Friedensdividenden verstanden
werden, verbunden mit der Hoffnung, dass Menschen aus persénlichen Beziehungen Abwehrkréfte gegen
Propaganda entwickelten”.
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Europa ist nur so stark, wie es einig ist
bundesregierung.de

(ohne Autorenangabe)

14.10.2021

Bundeskanzlerin Merkel ist von Spaniens Konig Felipe V1. mit dem diesjahrigen Europapreis Karl V. ausgezeichnet
worden. In ihrer Dankesrede betonte sie, dass Europa mit einer Stimme sprechen misse. Es misse souverdn,
innovativ und handlungsfahig sein, damit es seine Werte und Interessen in der Welt behaupten kénne.

Zu Beginn ihrer Dankesrede erinnerte Kanzlerin Merkel an die Unterzeichnung der Rémischen Vertrdge 1957.
Damals nahm das Ziel ,,Europa als Friedensgemeinschaft* erstmals konkret Gestalt an. Doch Frieden und Freiheit
seien alles andere als selbstverstandlich, sie missten geschiitzt und verteidigt werden, mahnte die Kanzlerin. Man
diirfe sich nichts vormachen: ,,Auch heute werden wir immer wieder mit Anfechtungen und Angriffen auf unsere
Demokratie und unsere liberale Ordnung konfrontiert™ — etwa durch Extremismus und Terrorismus, Rassismus und
Antisemitismus. Dem misse man in aller Entschlossenheit entgegentreten.

Den Friedensnobelpreis, den die Européische Union 2012 erhalten hat, sieht Merkel als dauerhafte Verpflichtung,
den Frieden im Inneren Europas zu schitzen und nach aufen, in der Welt, fur Frieden und Menschenrechte
einzutreten. Damit den Worten Taten folgten, miisste man beachten, dass ,,Europa nur so stark sein kann, wie es
einig ist, und so einig sein kann, wie es sich iiber gemeinsame Werte verbunden sieht”, so die Kanzlerin.

,,Einig nach innen, stark nach auflen — das ist unser Leitbild fiir das Miteinander in der Europdischen Union®, sagte
sie. Voraussetzung dafiir sei ein enger Zusammenhalt sowie Vertrauen und Respekt. Merkel verwies darauf, wie
schwierig es ist, unter 27 Mitgliedstaaten Kompromisse zu finden. ,,Deshalb miissen wir stets bereit sein,
verschiedenste Argumente aufzunehmen und abzuwégen — wohlwissend, dass die Vielfalt an Wissen und Erfahrung
ein Reichtum, eine wertvolle Ressource ist, die es zum Wohle aller zu nutzen gilt.*

In dem Zusammenhang ging die Kanzlerin auf die Corona-Pandemie ein: ,Wir haben neue
Koordinierungsmechanismen eingerichtet und européische Freiheitn wiederhergestellt, soweit es die pandemische
Lage erlaubte®, sagte Merkel. So habe man gemeinsam viel erreicht. Der Prozess der europdischen Einigung sei
niemals abgeschlossen, sondern eine "stetige Fortentwicklung®, betont die Kanzlerin in ihrer Rede. Sie wirbt fiir
Zusammenhalt, Vertrauen und Respekt, denn ,,Europa ist nur so stark wie es einig ist™.

Die Kanzlerin erwahnte auch den ,,Green Deal* der Européischen Kommission. Er sieht Klimaneutralitét fiir Europa
vor, das ,,nicht trotzdem, sondern gerade deshalb innovations- und wettbewerbsstark bleibt“. Es sei ein hartes Stiick
Arbeit, den Green Deal zu versabschieden. Man miisse aber auch die Chancen dieses Transformationsprozesses
sehen. ,,Sie iiberwiegen die Risiken bei weitem, nicht nur, weil sich mit ihm neue Marktchancen, neue Technologien,
neue Beschéftigungsmdoglichkeiten ergeben, sondern auch, weil viel zu oft tber die Kosten des Klimaschutzes
gesprochen wird und viel zu wenig iiber die Kosten unterlassenen Klimaschutzes.” Europa miisse souverin,
innovativ und handlungsfahig sein, damit es seine Werte und Interessen in der Welt behaupten kdnne, betonte
Merkel.

Seit einiger Zeit wirkten Fliehkrafte in der Europdischen Union: Gemeinsame Werte wirden briichig, die
Erwartungen an die Institutionen erftllten sich nicht, gesellschaftliche Entwicklungen mit unterschiedlichen
Geschwindigkeiten erfolgten. ,,Wenn dann kurz- oder mittelfristige nationale Interessen tber den Nutzen des
gemeinsamen europaischen Projekts und der rechtlichen Grundlage gestellt werden, dann kommen wir in eine
Schieflage*, so Merkel.

Gegen diese Fliehkrafte gebe es nur ein wirksames Mittel: miteinander in einem aufrichtigen Dialog zu bleiben und
die gemeinsamen Werte zu betonen, sagte sie. ,,Denn es sind unsere Werte, die uns verbinden und die uns auch von
manch anderen Méchten auf der Welt unterscheiden.” Doch die Krisen kénnten auch als Katalysator wirken. Bei
allen Harten seien sie auch Anlass zur Gestaltung und Verbesserung.

Denn: ,,Europa ist ein Gliicksfall fir uns alle — ein Glicksfall, den wir bewahren und gestalten diirfen, aber eben
auch miissen.*
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Junglandwirtin schreibt einen Spiegel-Bestseller Gber Landwirtschaft
agrarheute.com

Dagmar Deutsch

09.02.2022

Auf Instagram l&sst Madeleine Becker alias frau_freudig ihre Follower tief hinter die Kulissen ihres
landwirtschaftlichen Alltags blicken. Nun hat sie auch ein Buch darliber geschrieben, das es prompt auf
die Spiegel-Bestsellerliste fur Paperback Sachbiicher geschafft hat.

Als Madeleine Becker 2018 Urlaub in Karnten machte, ahnte sie noch nichts. Sie ahnte nichts davon, dass
sie an Land, Leuten und Kihen héngenbleiben wirde. Und sie ahnte auch nicht, dass sich ihr
Kindheitstraum erftillen sollte und sie ein Buch schreiben wiirde. Erst recht ahnte sie nicht, dass es ihr
Buch ,,Erstmal fiir immer“ auf die Spiegel-Bestsellerliste schaffen sollte. Im Interview mit agrarheute
lasst sie Revue passieren, wie es dazu kam, und verrét, um was es in ihrem Buch eigentlich geht.

Madeleine, wie bist du auf dem Hof in Karnten gelandet?

2018 habe ich zum ersten Mal Urlaub in Kéarnten gemacht. Der Campingplatz hatte eine Landwirtschaft
dabei und als Gast durfte man mit reinschnuppern in den Alltag und die Arbeit. 2019 kam ich wieder.
Erstmal, um Urlaub zu machen, und dann bin ich fiir ein Praktikum auf dem Hof wiedergekommen. Und
dann nochmal fiir ein langeres Praktikum. Ich wollte einfach nicht mehr gehen. Dann habe ich auch noch
meinen Freund kennengelernt und im Dezember 2019 bin ich dann mit Sack und Pack nach Ké&rnten
gezogen.

Und seitdem arbeitest du in der Landwirtschaft?

Jein. Ich bin selbststandige Unternehmerin und arbeite als Autorin und Influencerin. Auf Instagram nehme
ich meine Follower als frau_freudig mit in meinen Alltag auf den Hof der Familie, auf dem ich in meiner
Freizeit arbeite. Wobei Freizeit natirlich relativ ist: Ich stehe jeden Tag mit meinem Freund im Stall und
wenn er selbst arbeiten ist, schmeil3e ich den Hof komplett alleine.

Wie ist es dann dazu gekommen, dass du ein Buch schreibst?

Ich habe schon immer davon getrdumt, ein Buch zu schreiben. Seit der Schulzeit schreibe ich gerne und
viel und sogar noch mehr, seit ich hier auf dem Hof bin. Man kann hier so viel erzahlen, die Menge an
Geschichten reilit einfach nicht ab. Und auf einmal hat man genug Material fur 288 Seiten.

Worum geht es in ,, Erstmal fiir immer*?

Es geht um das Leben auf dem Land und auf dem Hof. Unser Alltag als Landwirte ist fur viele total
unbekannt. Kaum jemand weil3, wie viel Arbeit in einem Liter Milch steckt. Oder was dazugehdrt, um
Heu zu produzieren. Daher wird unsere Arbeit nicht so wertgeschétzt, wie wir es gerne hatten. Es ist
wichtig, dass wir anderen unseren Alltag ndherbringen. Mit meinem Buch mdéchte ich genau das bewirken
und auch, dass der Leser seinen Blick auf die Lebensmittel, die er konsumiert, &ndert und ihnen mehr
Wertschéatzung entgegenbringt.

Was macht dein Buch besonders?

Dass es grundauf ehrlich ist. Ich schreibe nicht nur tiber die Heidi-Romantik auf der Alm, wenn die Sonne
scheint und die Murmeltiere schreien, sondern auch dartber, wie die Lieblingskuh zum Schlachter muss.
Oder dartber, wenn man korperlich so erschopft ist, dass man gar nicht mehr aufstehen mag. Was es auch
besonders macht, ist, dass das Buch tberall auf dem Hof entstanden ist. Ich sa beim Schreiben im
Hasenstall im Stroh, lag bei den Kiihen auf der Weide oder habe mich auf dem Heuboden versteckt. Die
Seiten habe ich quasi direkt an Ort und Stelle des Geschehens bei den Kithen und Hihnern und Hasen mit
Leben gefllt.
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Frankreich: Atomenergie, toujours?
heise.de

Thomas Pany

25.10.2021

Zukunftsprognosen fir das postfossile Zeitalter von der EDF-Tochter RTE: "Ohne Atomkraftwerke wird es teuer"

Das Réseau de transport d'électricité (RTE), der Betreiber der Hochspannungsnetze in Frankreich, hat heute seinen
von der Regierung 2019 in Auftrag gegebenen und lang erwarteten Bericht (iber die kiinftige Stromversorgung des
Landes veroffentlicht: "Futurs énergétiques 2050". Er ist mehr als 600 Seiten dick, allein die Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse benétigt 64 Seiten. Es ist ein Oeuvre fur Spezialisten.

Die grundlegenden Vorgaben flr die Prognose sind allerdings schnell genannt: Es geht darum, die CO2-Emissionen
so weit herunterzufahren, dass 2050 die sogenannte "Kohlenstoffneutralitat” erreicht wird und bis 2030 laut EU-
Vorgaben die Treibhausgasemissionen um mindestens 40 Prozent gesenkt werden. Dennoch soll die
Stromversorgung bei erwartbarem steigendem Strom-Bedarf sichergestellt werden: "Keine Blackouts".

Alle sechs Szenarien, die RTE als mdgliche Zukunft der Energieversorgung skizziert hat, sind "blackout free"
zertifiziert, wie es in einem Medienbericht hei8t. Die sechs Szenarien unterschieden sich nach ihrem Energiemix -
von 100 Prozent Erneuerbaren (36 Prozent Photovoltaik, 31 Prozent Windkraft onshore, 21 Prozent Windkraft
offshore und 12 Prozent andere) bis zu einem Fifty-Fifty-Energiemix aus Atomkraft (23 Prozent alte Reaktoren, 27
Prozent neue, darunter auch Minireaktoren), Photovoltaik (13 Prozent), Windkraft (25 Prozent) und andere (12
Prozent).

Die Aussage des RTE-Chefs Xavier Piechaczyk, zitiert von Le Figaro, zeigt eine grundlegende Pro-AKW-Richtung
an. Bis 2030 mussen technisch und wirtschaftlich ausgereifte erneuerbare Energien entwickelt und die bestehende
Kernkraft ausgebaut werden. Der gegenwartige 67,1-Prozent-Anteil der Atomkraft an der Stromerzeugung muss bis
2035 auf 50 Prozent gesenkt werden. Das ist das von der Regierung vorgegebene Ziel fiir den Anteil der Atomkraft,
flr die sich RTE in seiner Prognose besonders einsetzt. So rat man dringend von einer "vorzeitigen Abschaltung der
Atomreaktoren" ab.

Unter den sechs Zukunftsszenarien, die RTE vorlegt, wird die Kernenergie als besonders kostengunstig
herausgestellt. Ein Strommix aus 100 Prozent erneuerbaren Energien wirde laut ihren Berechnungen zwischen 77
und 80 Milliarden Euro pro Jahr kosten. Flr den Mix, der am starksten auf Nuklearenergie setzt, rechnet man
dagegen mit Kosten von 59 Milliarden Euro.

Selbst wenn man nur das "Mindestprogramm” von sechs neuen EPR-Reaktoren, das Prasident Macron
vorgeschlagen hat, umsetze, wirde dies bedeuten, dass ein hoher Anteil an erneuerbarer Energien eingesetzt werden
misse, die teurer sind, zitiert die burgerlich-konservative Zeitung Le Figaro aus dem Papier. Der Bau neuer
Kernreaktoren sei "wirtschaftlich sinnvoll”. An dieser Stelle ist an Erfahrungen zu erinnern, die dem widersprechen:
Bislang lagen zwischen Plan und Wirklichkeit bei EPR-Reaktionen viele Jahre Verzdgerung beim Bau und
milliardenschwere Mehrkosten. Der EPR-Reaktor im franzdsischen Flamanville sollte 2012 ans Netz gehen, zuletzt
hieR es, dass seine Inbetriebnahme im Jahr 2024 unsicher ist. Die Kosten stiegen von anfangs geplanten 3,3
Milliarden Euro nach Angaben der EDF auf 12,4 Milliarden Euro.

Der erste EPR-2-Reaktor mit einer Leistung von 1,6 Gigawatt soll laut Plan ab 2035 Strom produzieren. Es gibt da
also eine Lucke, die auch die Kernkraftbefurworter der RTE einrdumen mussen. In der Zwischenzeit missen Wind-
und Solarparks gebaut werden, die viel schneller in Betrieb genommen werden kénnen. Gewarnt wird vor
Akzeptanzproblemen der erneuerbaren Energien, insbesondere bei den Windkraftanlagen. Von gegenwartig 9.000
Turbinen im Land miisste man selbst im Szenario mit dem hdchsten Anteil an Kernkraftwerken auf 15.000 bis
20.000 erhéhen. Obwohl dies eine geringere Dichte als in Deutschland bedeute, befiirchtet man Unruhe.

Um Kohlenstoffneutralitat zu erreichen, missen in allen Féllen in erheblichem Umfang erneuerbare Energien
eingesetzt werden, aber in drei der sechs Szenarien wird der Kernkraft im Jahr 2050 immer noch ein Anteil von
mehr als 25% zugeschrieben.

Laut einer Umfrage hieR es, dass 53 Prozent der Franzosen der Meinung sind, dass Kernkraft "eine gute Sache fir
Frankreich" ist. 45 Prozent sind aber "gegen den Bau neuer Kraftwerke".
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Sie hatte nur 14 Buchstaben: Erste SMS der Welt wird als Code versteigert
Siuddeutsche.de

Wolf von Dewitz

21.12.2021

Heute ist es selbstverstandlich, damals war es eine Weltneuheit: Kurznachrichten tiber Handys zu verschicken. Die
erste SMS uberhaupt ist knapp 30 Jahre alt: Es sind 14 Buchstaben am Anfang des Handyzeitalters: "Merry
Christmas" (Frohliche Weihnachten) war am 3. Dezember 1992 auf einem Mobiltelefon eines Vodafone-
Mitarbeiters zu lesen. Er hatte die erste SMS der Welt bekommen — das war der Startschuss furr eine andere Art der
Kommunikation. Was damals Innovation war, ist heute ein Stiick Technik-Geschichte. Und die kommt am Dienstag
unter den Hammer: Das franzdsische Auktionshaus Aguttes versteigert die SMS als ein "Non-Fungible Token"
(NFT; deutsch: nicht austauschbare Wertmarke).

NFTs sind digitale Codes, die auf fassbare Objekte oder virtuelle Gliter verweisen. Es geht nicht um die Rechte an
Fotos oder Videos, die man sich ansehen kann: Diese unterliegen Urheberrechten und sind nicht Teil eines Non-
Fungible Tokens. Ein NFT ist vielmehr ein digitales Abbild, das auf der Blockchain-Technologie basiert und
dadurch félschungssicher ist. Dank dieser Datenkette ist man erwiesenermaflen der einzige Eigentlimer dieses
Codes. Die Echtheitszertifikate sind im Trend. So wurde zum Beispiel in diesem Fruhjahr der erste Tweet von
Twitter-Grinder Jack Dorsey als NFT flr 2,9 Millionen Dollar (2,5 Millionen Euro) versteigert. Im Sommer wurde
der erste Quellcode firr das World Wide Web (WWW) von Tim Berners-Lee als NFT fiir 5,4 Millionen Dollar
verkauft.

Nun ist also die SMS an der Reihe. Fir diesen digitalen Code nennt das Auktionshaus Aguttes auf seiner Webseite,
bei der man Gebote abgeben kann, eine Spanne von 100.000 bis 200.000 Euro. Der Entwicklungsleiter des
Auktionshaus, Maximilien Aguttes, hofft aber auf einen hoheren Preis: Diese erste Textnachricht sei ein historisches
Zeugnis flr den Fortschritt und absolut einzigartig. Aus rechtlichen Griinden werden bei der SMS-Aktion auch
Gegenstande mitversteigert, unter anderem ein digitaler Bilderrahmen, um die SMS sichtbar zu machen.

Der Markt fiir NFT wachst rasant. Laut einer Studie der Branchenplattform "nonfungible.com™ wurden im dritten
Quartal allein in den USA NFTs im Gegenwert von insgesamt 5,9 Milliarden Dollar verkauft. Das war fast acht Mal
so viel wie im zweiten Quartal (0,8 Milliarden Dollar). Die Zahl der Menschen, die in den USA mindestens ein NFT
pro Quartal kaufen, konnte sich in dem Zeitraum etwa verdreifachen. Andere Analysen — etwa von Chainalysis —
sehen einen starken Trend auch auf globaler Ebene. Auch klassische Auktionshéuser wie Christie's und Sothebys
mischen mit. Es geht aber nicht nur um Auktionen von NFTs fur Kunstwerke, Liebhaber-Objekte oder kuriose
Sachen. Auch in der Gaming-Szene spielen NFT eine Rolle, wenn beispielsweise in Rollenspielen Schwerter und
Schilder mit dieser digitalen Referenz versehen werden und sie somit einzigartig machen. Der Blockchain-Experte
Toni Caradonna sieht die NFTs als Teil einer neuen Welle der Digitalisierung. In der ersten Welle in den 90ern
hatten Emails die Kommunikation verdndert und in der Welle danach seien durch die sozialen Medien
Gemeinschaften neu entstanden. "Nun geht es um die Digitalisierung von Werten und Eigentum", sagt Caradonna,
der bei der Schweizer Blockchain Trust Solutions AG im Vorstand sitzt. "Durch das Copypasting der vergangenen
Jahrzehnte haben wir die digitale Kontrolle Giber das Eigentum verloren." Die holt man sich mit den Non-Fungibel
Tokens nun zurlck. "Mit NFTs kann ich beweisen, dass etwas nur mir gehort — ich habe die Kontrolle."

Philipp Sandner von der Frankfurt School of Finance & Management misst NFTs "einen sehr hohen ideellen Wert"
bei. Auch Sportfans wiirden gut angesprochen. So verkaufe der US-Basketballverband NBA einzelne Minuten von
Spielen als NFTs. "Macht ein Spieler in dieser einen Minute einen Dunk, kann ich voller Stolz sagen: Das NFT zu
dieser Minute gehort einzig und allein mir."

Und wie geht es weiter mit den NFT? Professor Sandner spricht von einer derzeitigen Hype-Phase mit sehr
spekulativem Charakter. Er verweist auf andere Hypes noch vor dem Internetzeitalter: Einst hatten Sammler fiir
Briefmarken oder Panini-FuRballbildchen ebenfalls viel Geld bezahlt. Auch bei NFT wird es
Nachfrageschwankungen geben, aber wegzudenken sind sie nicht mehr".



	Page de garde - Textes Oraux Concours 2022 Allemand.pdf
	2022_ALL__Sélection complète.pdf
	2022_ALL_SERIE1
	2022_ALL_SERIE2
	2022_ALL_SERIE3


