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Avant-propos

Les mérites du sport sur la santé physique et mentale ne sont plus
a démontrer mais le sport est devenu aussi un moyen de se
développer personnellement et professionnellement.

Sur les réseaux sociaux professionnels se multiplient les
publications de cadres et dirigeants qui vantent leurs
performances sportives. Ils montrent leur endurance : marathon,
trail, cyclisme ou leur agilité: escalade, surf, kite comme autant de
compétences utiles dans le cadre professionnel.

Plus de 2600 étudiants en management nous ont détaillé leur
pratique sportive, la maniére dont le sport a faconné leur
personnalité et les compétences qu'il leur a permis de développer.

En imaginant I'entreprise comme un sport d'équipe, ils se sont
projetés dans le réle qu'ils aimeraient occuper.
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LA VISION DU SPORT



LE SPORT, UNE ACTIVITE PLAISIR QUE LES JEUNES TROUVENT

STIMULANTE ET QU'ILS PRATIQUENT REGULIEREMENT

Q. « Au sein de chaque paire, sélectionnez l'item qui vous correspond le plus. »

Un plaisir 4% Une contrainte

Une pression stimulante 5% Une pression stérile

Se dépasser [T 23% Gagner
Sportif/ve régulier/e _ 25% Sportif/ve occasionnel/le
Automotivé/e _ 29% Motivé/e par un entraineur
Concourir pour un club _ 36% Concourir pour soi
Pour le lien social _ 43% Pour vous-méme
Loisir _ 49% Compétition
Coach _ 50% Capitaine
Un sport _ 54% Multisports
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Pour le lien social
plutét que pour

Un plaisir plutét qu'une contrainte

96%

Une pression
stimulante plutét

vous-méme qu’une pression stérile
58% 95%
58%
Concourir pour un 65% / Se dépasser
club plutot que 87% plutét que gagner
conquérir pour soi
—Femmes Sportif régulier plutot que sportif occasionnel

Hommes
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PRATIQUE SPORTIVE



:« Parmi les sports que vous avez pratiqués ou que vous pratiquez, lequel a faconné le plus votre personnalité ? »

06

Global

Tennis
Football

Danse

Natation

Basketball

©

Femmes

Danse
Natation

Tennis
Equitation
Athlétisme
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©

Hommes

Football

Tennis

Basketball
Rugby

Natation



Q: « Parmi les sports que vous avez pratiqués ou que vous pratiquez, lequel a faconné le plus votre personnalité ? »

Femmes Hommes
40%
38%
Sports chronométrés / .
mesurés 299, 31%
25%
20%
Sports collectifs
13%
Sports de combats / 3%
d'adversaires
Sports artistiques / acrobatiques B Sports chronométrés / mesurés
H Sports collectifs H Sports de combat / d'adversaires
Sports artistiques /
® Fléments sous-représentés ® fFléments sur-représentés

acrObathues La relation est trés significative. p-value = < 0,01 ; Khi2 = 500,949678975221 ; ddl = 3.
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Q: « De quelle maniére et en quoi cette discipline a-t-elle faconné votre personnalité ? »

®

L'esprit d'équipe retrouvé dans le football m'a appris a savoir défendre mes intéréts personnels tout en ceuvrant a I'accomplissement d'un
collectif. De plus, les notions de dépassement de soi d'un point de vue physique, accompagné a la créativité nécessaire, notamment pour le
dribble, m'ont permis d'acquérir des valeurs qui me sont aujourd'hui indispensables.

\/

Cette discipline m'a énormément aidé a développer mon sens du travail d'équipe. Elle a faconné chez moi un cété combatif, engagé et
dévoué lorsque que je suis passionné.

—
La voile m'a appris a surmonter mes appréhensions mais également a accepter de ne pas tout maitriser et lacher prise. Ce sport m'a
également appris a fonctionner en équipe et a penser au nom de mon équipage et pas en mon intérét propre.

U

La pratique des sports équestres depuis le plus jeune age en compétition m'a permis de développer chez moi un esprit combattant, qui
n'abandonne jamais face a I'échec et la difficulté, qui a pour principe de toujours aller de I'avant. Cela a aussi permis le développement
d'une grande organisation pour combiner vie sportive, scolaire et sociale.

Y,
Le basketball apprend I'humilité dans le sens ou nous ne sommes pas toujours sur le devant de la scene et il faut I'accepter. Par ailleurs, cela
apprend la confiance envers l'autre qui peut s'avérer différent et pourtant complémentaire.
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Q: « De quelle maniére et en quoi cette discipline a-t-elle faconné votre personnalité ? »

=
T
Le réle de capitaine m'a permis de découvrir et de me familiariser avec le leadership, mais avant tout c'est un sport qui ne se pratique pas seul,
mais la performance individuelle est cruciale. J'ai appris a performer tout en faisant équipe.

\/

Le basketball est un sport d'équipe qui m'a permis de réellement apprendre a créer une cohésion d'équipe et d'étre a I'écoute de l'autre.
Aussi, au vu des plusieurs entrainements par semaine et des compétitions qui se tenaient environ une fois par mois, mon assiduité et mon
sens de I'engagement se sont davantage développés grace a cette expérience.

Elle m'a permis d'acquérir une grande persévérance, une rigueur dans le travail, un goQt de I'effort, et une premiére approche de I'esprit
d'équipe. M'a rendue compétitive et combative

Lo

Cette discipline pousse au dépassement. Les entrainements peuvent étre tres physiques, et la satisfaction est réelle lorsqu'ils sont terminés.
Mon ressenti est le méme lors de passages de concours ou dans le développement de nouveaux projets.

L'escalade ainsi que les sports de montagnes m'ont permis de développer des qualités humaines, car en montagne la solidarité est indispensable.

»
Le handball m'a permis de m'exprimer de devenir ouverte aux gens puisque une équipe nécessite une cohésion et une acceptation de
I'autre. grace au handball, I'échec n'était plus associé a la honte et le découragement mais au travail futur et a la progression. Mon mental est

devenu plus confiant et serein face aux défis.
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LES COMPETENCES
DEVELOPPEES




Q. « La pratique de ce sport vous a-t-elle permis de développer ? »

% de « Totalement »

Résilience
Enthousiasme

Agilité

Fiabilité
Collaboration
Attention aux détails
Efficacité

Autonomie

Pensée critique

Créativité
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Q. « La pratique de ce sport vous a-t-elle permis de développer ? »

% de « Totalement »

Résilience
Enthousiasme

Agilité

Attention aux détails
Autonomie

Fiabilité

Pensée critique
Efficacité
Collaboration

Créativité

%Y Tennis
) ¢

38%
37%
27%
6%

Collaboration
Résilience
Enthousiasme

Agilité

Fiabilité

Efficacité

Attention aux détails
Pensée critique
Autonomie

Créativité

@ Football
83% Attention aux détails
Enthousiasme
Collaboration
Créativité
Résilience
Agilité
28% Fiabilité
26% Autonomie
22% Efficacité
13% Pensée critique

EDHEC NewGen Talent Centre © 2024 Sport et employabilité

Danse

%

80%
63%

56%

55%

54%

50%
42%
29%

29%
14%
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Q. « La pratique de ce sport vous a-t-elle permis de développer ? »

% de « Totalement »

83%
76%
° 73%
0 66%
65% 62% 63% ’

58%
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ACROBATIQUES / DE FIGURES D'ADVERSAIRES MESURES
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Collaboration

Attention aux détails

®

*

Sports collectifs

Pensée critique

*

Sports de combat /

. . . d'adversaires
Efficacité

*

Sports chronométrés /
mesurés Créativite

Sports artistiques /
acrobatiques / de figures

*

Sports artistiques /
acrobatiques / de figures

Lo
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Fiabilité
*

Sports chronométrés /
mesures

Résilience

Sports de combat /
d’'adversaires

Autonomie

*

Sports chronométrés /
mesures

AHF S K »
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S| LENTREPRISE



Q. « Si l'entreprise était un sport d’équipe, vous seriez ? »

Capitaine

Entraineur

Attaquant

Défenseur

Arbitre

Spectateur

1%

8%

32%

27%

19%

14%
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Q. « De quel profil vous sentez-vous le plus proche ? »

LE PROFIL COMPETITEUR
42%

Centré(e) sur le développement
ambitieux de sa carriére, motivé(e) par
la perspective d'un poste de dirigeant,

une responsabilité hiérarchique, une
rémunération attractive.

LE PROFIL ENGAGE
32%

Centré(e) sur les enjeux du
monde, motivé(e) par l'intérét
général, la culture et les valeurs de
I'entreprise, l'utilité de sa mission.
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LE PROFIL INTRA/ENTREPREUNEUR
26%

Centré(e) sur 'envie d'innover,
motivé(e) par le challenge, la
liberté d'action, ['autonomie dans
les missions confiées et |a
conduite de projets.

Source : Réves de carriére 2023
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Si I'entreprise était un sport d’équipe,
ceux qui choisissent d’étre capitaines

SELON
LE GENRE

28% 35%

SELON LE PROFIL D’AMBITION

- - INTRA /
COM;ZTO/'TEUR E;‘;‘/GE ENTREPREUNEUR
© © 35%

Q. « Quelles caractéristiques
associez-vous a ce role ? »

Je caractérise le role de capitaine a un role de leader, associé a des
qualités de proactivité, de dynamisme et d'ambition. Je me
caractérise comme tel car je suis une personne qui aime pousser
les autres vers le haut, diriger une équipe afin d'atteindre un
objectif commun et ainsi satisfaire un résultat collectif.

C'est le capitaine qui oriente I'équipe, qui garde la téte sur les épaules
dans les moments difficiles, il remonte le moral de son équipe et
assume ses responsabilités en toutes circonstances, on peut compter
sur lui et c'est un exemple pour les autres. Mais malgré cela il repose
entierement sur son équipe et n'est rien sans eux.

Selon moi le capitaine est quelqu'un qui doit impliquer son équipe
dans les décisions collectives et leur donner envie de travailler
pour I'équipe et plus largement pour l'entreprise.
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Si I'entreprise était un sport d’équipe,
ceux qui choisissent d’étre entraineurs

SELON
LE GENRE

31% 23%

SELON LE PROFIL D’AMBITION

- - INTRA /
COM;;I/'TEUR E;c;‘z‘/GE ENTREPREUNEUR
© © 30%

Q : « Quelles caractéristiques
associez-vous a ce role ? »

Pour moi I'entraineur est celui qui est a I'écoute et qui motive les
équipes. C'est un poste ou il y a de fortes relations humaines qui se
créent et c'est quelque chose que je recherche.

Donner la possibilité de se dépasser et de donner le meilleur
d'eux-mémes tout en respectant le bien-étre de chacun.

C'est a I'entraineur que revient la responsabilité de I'échec mais
surtout la mission de rebondir et de se relancer aprés ce dernier.

L'entraineur a un esprit critique, il analyse le jeu de ses joueurs et
des joueurs adverses. L'entraineur est stratége. Il agit en tant que
manageur et gére son équipe. L'entraineur partage de nombreuses
caractéristiques avec I'entrepreneur.
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Si I'entreprise était un sport d’équipe,
ceux qui choisissent d’étre attaquants

SELON
LE GENRE

17% 21%

SELON LE PROFIL D’AMBITION

] . INTRA /
COMPETITEUR ENGAGE ENTREPREUNEUR
23% 16% 19%

Q : « Quelles caractéristiques
associez-vous a ce role ? »

Je m'associerais au réle d'attaquant car je pense étre quelqu'un qui
souhaite toujours aller de I'avant peu importe I'adversité et les
difficultés rencontrées par |'équipe sur le chemin.

Etre sur le front et pouvoir étre un pionnier de mon entreprise et
ayant un réel proactif pour cela. Cela permettra de tirer vers le haut
I'entreprise et par cascade la société.

L'attaquant est celui qui permet de gagner, de transformer
I'effort de groupe en succes. |l peut échouer mais doit sans cesse se
dépasser pour rester a la hauteur de ses propres attentes et des
ambitions de ses coéquipiers.

Je dirai qu'il s'agit la d'un réle important car il concrétise tout un
travail d'équipe en amont. Un bon attaquant doit avoir un esprit
d'analyse, de réactivité et d'équipe.
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Si I'entreprise était un sport d’équipe,
ceux qui choisissent d’étre défenseurs

SELON
LE GENRE

11% 16%

SELON LE PROFIL D’AMBITION

] . INTRA /
COMPETITEUR ENGAGE ENTREPREUNEUR
12% 16% 1%

Q : « Quelles caractéristiques
associez-vous a ce role ? »

C'est un poste sur qui on doit pouvoir compter, dont le réle est a la
fois fondamental mais n'est remarqué que lorsque I'entreprise
est en danger.

J'aime aller de I'avant mais je ne suis pas particulierement sous les
feux des projecteurs comme le serait un attaquant. je sécurise les
arrieres et supporte mon équipe en leur fournissant les passes
nécessaires pour conclure I'action.

Le défenseur est la clé de voUte d'une équipe dans un sport d'équipe.
Si effectivement, il agit plus dans I'ombre, analyse les stratégies
adverses lorsque son équipe est en position d'attaque, il est capable
de renverser par cette mise a distance le cours d'une partie en
s'adaptant efficacement.

C'est I'humilité et ['utilité qui me plaisent dans ce réle et aussi le
maintien de la cohésion.
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Si I'entreprise était un sport d’équipe,
ceux qui choisissent d’étre arbitres

SELON
LE GENRE

12% 5%

SELON LE PROFIL D’AMBITION

] . INTRA /
COMPETITEUR ENGAGE ENTREPREUNEUR
7% 10% 6%

Q. « Quelles caractéristiques
associez-vous a ce role ? »

L'arbitre est la personne qui va modérer les conflits, chercher
a concilier les intéréts de tous. L'arbitre est cette personne
qui va avoir la voix de la sagesse, qui va veiller au respect des régles
du jeu.

L'arbitre surveille que tout est en ordre et bien fait, c'est lui qui
encadre le jeu et qui prend les décisions a la fin. Il est d'une certaine
facon celui qui permet que les choses se déroulent de la fagon la
plus optimale possible.

J'aime avoir du recul et considérer les événements avec
objectivité. L'arbitre est impartial et incarne une forme de
justice : je souhaite permettre une réelle égalité et sécurité dans
I'entreprise, indépendamment des profils individuels.

Je pense que l'arbitre cherche toujours la solution la plus juste et
qui conviendra a tous. || me semble également important de mettre
en avant le fait que I'arbitre doit trancher, ce que je trouve
indispensable dans un travail de groupe.
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Méthodologie

Cette étude a été réalisée sur la base des résultats d'une enquéte annuelle par
questionnaire aupres d'étudiants de grandes écoles de management.

PROFIL DES REPONDANTS : 2 6 1 6 @ @

répondants
45% 55%

LES SPORTS SONT REGROUPES PAR CATEGORIE
SELON LA FACON DE LES PRATIQUER:

+ En équipe pour les sports collectifs (football, basketball, rugby, ...)

+ A deux ou en double face a face pour les sports de combats / d'adversaires (tennis, judo, escrime, ...)

+ Individuellement et évalués sur une mesure physique (temps, distance, etc.) pour les sports chronométrés / mesurés (natation,
athlétisme, tir a l'arg, ...)

+ Individuellement et notés par un jury pour les sports artistiques / acrobatiques / de figures (danse, patinage artistique, plongeon, ...)
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DE D H E C ‘ NewGen Talent centre

BUSINESS SCHOOL

A PROPOS DU NEWGEN TALENT CENTRE

Créé en mai 2013 sous la direction de Manuelle Malot, le NewGen Talent Centre est le centre
d’'expertise de 'EDHEC sur les aspirations, comportements et compétences des nouvelles générations
de dipldmés. Ce qui a motivé la création du centre par 'EDHEC est la conviction de I'impact positif des

jeunes générations sur les transformations du monde.

Le NewGen Talent Centre s'appuie sur son expérience et son réseau de partenaires pour répondre aux
problématiques d'attraction, de fidélisation et d'engagement des entreprises.

L'EQUIPE DE L'EDHEC NEWGEN TALENT CENTRE

MANUELLE GENEVIEVE LAURANNE

MALOT HOURIET SEGARD LIGNEREUX

Directrice Carrieres et Directrice adjointe NewGen Chargée d'études
NewGen Talent Centre Talent Centre

Ingénieur de recherche

Pour en savoir plus sur nos études ou nous contacter :
Visiter le site de 'EDHEC NewGen Talent Centre
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https://www.edhec.edu/fr/relations-entreprises/newgen-talent-centre

LILLE

24 avenue Gustave Delory - CS 50411
59057 Roubaix Cedex 1 - France

Tel: + 33 (0)3 20 15 45 00

Fax: + 33 (0)3 20 15 45 01

NICE

393 promenade des Anglais - BP 3116
06202 Nice Cedex 3 - France

Tel: + 33 (0)4 93 18 99 66

Fax: + 33 (0)4 9383 08 10

www.edhec.edu
Comprendre et fidéliser les NewGen | EDHEC BUSINESS SCHOOL

LONDRES

10 Fleet Place, Ludgate

London EC4M 7RB - United Kingdom
Tel: + 44 (0)207 871 67 40

Fax: + 44 (0)207 248 22 09

SINGAPOUR

1 George Street

#07-02 Singapore 049145
Tel: + 65 (0)6438 0030
Fax: + 65 (0)6438 9891

PARIS

16-18 rue du 4 septembre
75002 Paris - France

Tel: + 33 (0)1 5332 76 30
Fax: + 33 (0)1 53 32 76 31
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