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CRÉERSONENTREPRISE
Quellequesoitla notoriéte
del'école, la fibreentrepreneuriale
seglissedanstouslesprogrammes.
Pionnière,HECParisdispense
cethèmedanssoncursusgrande
écoleetdansunmastèrespécialisé
depuis1976.Aujourd'hui,la majeure
partiedesécolesproposecette
spécialisationen2eou3eannée
duprogrammegrandeécole.

Et nombreusessontcellespossédant
desincubateurspouraccompagner
lesélèvesvoulantse lancer(-> lire

p.37).Selonla CGE,6%desdiplômés
d'écolesdecommercecréent
(oureprennent)uneentreprise
à la fin deleurs études.

JEUNESDIPLÔMÉS

QUELLESCARRIÈRES?
Voici lestémoignagesdediplômésdetroisécolesdifférentes
montrantla variétédestrajectoirespossibles.

L esparcoursd'Hermine,Émilie,
Rubin,Clémence,Maximeet
Fiona,diplômésde trois écoles

différentes,montrentladiversitédes
insertionspossiblesaprèsuneécole
decommerce.À ExceliaBS,à l'EM Nor-

mandie OU à KedgeBS, cesjeunes
diplômésontsuiviunprogrammeen
3 ansaprèsle bac,unprogramme
grandeécoleen 5ansaprèslebacOU

en3ansaprèsunbac+2. Ils ontrejoint
desmultinationales,desPME OU ont
crééleuractivité.Cessix témoignages

montrentqu'enchoisissantbienson
école,uneinsertionprofessionnelle
réussieestàla clé.

LE CONSEILENTÉTE
Cesparcoursillustrent lessecteurs
d’activitéoù l’on retrouvele plusde
jeunesdiplômés.D'aprèsla dernière

enquêteinsertion de la CGE(Confé-

rence desgrandesécoles)parueen
2024,prèsde la moitié desdiplômés
2023deprogrammesgrandeécole

sontrecrutésdanstrois secteurs:le
conseil,la banque-finance-assurance
et le numérique.Ducôtédesfonctions
le plussouventexercées,lesactivités

liéesà la gestion,à la financeet à la

comptabilitéarrivententête,devant
lesactivitésd’étudesetde conseil.
Viennentensuitelesfonctionscom-

merciales, puisle marketinget l'audit.
«Nosdiplôméss’insèrentdanslesgrands

groupesprivés traditionnelsd’abord,
maisaussi,etdeplusen plus,dansles

institutionspubliques,lessociétésmu-

tualistes, qui, ellesaussi,ont besoinde
leurscompétences.Et si lesstart-up,
structuresmoinshiérarchiséesavecune

organisationplusparticipative,lesont
untempsbeaucoupattirés,celasemble

moinsvrai aujourd'hui»,observe
ManuelleMalot,directricecarrièresde
l’EdhecBS.«Ilsveulentplutôtcréerleur

entreprisepourdévelopperuneacti-

vité àimpact»,préciseNathalieHector,

directricedel'innovationetde la

learnerexperiencechezSkemaBS.

CRÉERETDÉVELOPPER
SONRÉSEAU
L’accèsau premieremploiesttrès
rapide,selonl'enquête2024de la

CGE: 82% desdiplômés2023étaient
enpostemoinsde2moisaprèsl’ob-
tention de leur diplôme(et 63%
avaientsignéleur contratavantleur

sortied'école).Lestagedefin d’études
estla principaleported’entrée.«Près

d'un tiersdenosétudiantsont trouvé
leurpremieremploigrâceauxréseaux

de l’école, maisaussigrâceà leurs

stagesOU à leurcontratd'alternance,
véritablestremplinsversl'emploi»,
détailleNathalieHuet,directricedu

développementde BSB (Burgundy
SchoolofBusiness).Choisirla formule

de l'apprentissagedonneune lon-

gueur d'avance,comme l’atteste
Rubin,diplôméde l'EM Normandie
(-> lire son témoignagep.104). Les

forumsorganisésparlesécolessont
aussidebonnessourcesdecontacts.
Autremoyendedécrochersonpre-
mier emploi: lesréseauxsociauxpro-
fessionnels commeLinkedln,lescan-
didatures sur les sitesspécialisés
(Apec) OU directementsur lessites

desentreprises.
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«Affiner sonprojet»
Sur lecampusd'Orléans,Émilie a

pusuivreles 2 dernièresannéesdu
bachelorenalternance.Elleobtient
uncontratenprospectioncommerciale

auseind'unepetiteagencede
communication.«J'étaischargéede
trouverdenouveauxclientsparmiles

entrepriseslocales,Jecontactaisdes
dirigeantsdePMEOU desresponsables
decommunicationpourleurprésenter
lesservicesde l'agence.Malgré mon
aisancerelationnelle,j’ai comprisque
cen'étaitpasfait pourmoi.» À l'issue

du bachelor,Émiliedécidede rejoindre
leMasterof Sciencecommunicatior
digitaleet contenudemarqued'Excelia,

toujoursenapprentissage.Elle trouve
unpostedechargéedecommunication
dansuneentreprisede logistique.Elle

contribued'abordà la communication
externeet à l'animation desréseaux
sociaux.Puiselletravailledeplusen
pluspour lacommunicationinterne.
«Fidéliserlescollaborateurs,créer

unecultured'entreprise,organiser
desévénements,valoriserlessujets

environnementauxetsociétaux...

j'aitrouvécequimecorrespond
etjesaisdésormaisquejesouhaite
poursuivredanscedomaine!»
ÉmilieOrdener,chargéedecommunication
auseindugroupeDeret(promo2024)

«La vie associative»
Enentrantenbachelor,Herminen'avait

pasdeprojetprécis.Sesexpériences
auseind'associationsétudiantesontété
déterminantes.«'aid'abordparticipé
à unecourseautomobilede15jours
auMarocpourlaquellejaidOtrouver
dessponsors.Celaaététrèsformateur.›
Ellepartensuite2 moisen mission

humanitaireauSri Lankaavecune
associationquiaidelesfemmesà
développeruneactivitéprofessionnelle.

«L'uned'ellesétaitcouturièreetcomme
j'aspiraisàcréerunemicroentreprise,

j'aieUl’idéede lui commanderdes
accessoirespourcheveuxquej’ai
commercialisésC'estainsiquela marque
Lylyboyestnée.»À sonretour,ellecrée
le siteInternet,communiquesurles

réseauxsociauxet développede
nouveauxproduits.«J'aieUbeaucoupde
succèsaveclesbandeauxpourcheveux.»
Endernièreannéedebachelor,ellese
spécialiseenmarketingdigitaletchoisit
l'apprentissage.«C'étaitintense,carje
continuaisenparallèleà m’occuperdemon
entreprise.Maismonposted'assistante
e-shoppourunemarquedemodem'a

permisdeconsolidermestechniquesde
vente. Aujourd’hui,Hermineseconsacre
entièrementà Lylyboy.

HermineCouratier,fondatrice
dela marqueLylyboy(promo2024)

QUEFONT-ILSAPRÈSLE BACHELOR
D'EXCELIABS?

FICHED'IDENTITÉ
Recrutementprincipal:post-bac
Duréedesétudes:3ans
Reconnaissance:diplômevisépar
l’État e bac3)gradedelicence

Ceprogrammegénéralisteapporte
à sesétudiantsdescompétences
techniquesensciencesdegestion:
marketingdéveloppement
commercialanalysefinancière,
contrôledegestion.Sonautre
marqueur?Lasensibilisation
audéficlimatiqueetà la RSE

(responsabilitésociétaledes
entreprises)transversea tous
lesenseignementsAprès1 anSUr

lescampusdeLa Rochelle,Tours
OU Orléans,lesétudiantspeuvent
choisirun séjouracadémique
a l’étrangeren2+annéedansl’une
des100universitéspartenaires.
IIs peuventpréférer’alternance
sUrlecampusd’OrléansOUencore
undoubleCursusavecl’IAË de
LaRochelleLaspécialisatior
intervienten3annéearrivent
entêtelemanagementcommercia
etlemarketingdigital «100%
denosdiplôméssontenemploi
6moisaprèsleursortieàdespostes
dechargédeclientèlede
commercialOUdecommunity
manager,essentiellementdansle
commerceetla banque-assurance
maisaussidanslesservicesqualité
etsécurité»préciseValériePasturel,
directricedubachelor60%exercent
enNouvelle-Aquitaineplutôtdans
despetitesetmoyennesentreprises
OU industries.«Enplusd’êtrevite
opérationnelsilssontconscients
desenjeuxdumondeactuelet
desesdéfis(changementclimatique
crisesmigratoires.)C’estenpartie
liéaufait qu’ils doiventréaliser

en1eannéelamissionClimacité,
expériencebénévolede2mois
auservicedelaplanèteobligatoire
pourvaliderleurscréditsECTS
Ilsenreviennentà lafoissatisfaits
etchangés.»

JEUNESDIPLÔMÉS:
QUELLESFONCTIONSP

Commerce,distribution Banque-assurance,
50% qualitéetsécurité

22%

Immobilier Informatique
4% et numérique

%

Achatset approvisionnement Industrieagroalimentaire
5% 8%

Source: ExceliaBS,enquêted'insertion2024.
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FICHED’IDENTITÉ
Recrutementprincipal:post-bac
Duréedesétudes:5 ans
Reconnaissancediplômevisé
donnantlegradedemaster

L'atoutdececursus? Proposer
unparcoursà lacarteSUrtrois

campusenFrance(Caen,LeHavre

etParis)et troiscampusal’étranger
(Dubaï,DublinetOxford)Pour
lesétudiantsfrancophones,
l’immersionmulticulturellepeut
dondcommencerdèsla1’ année
Après3 annéesgénéralistes,
durantlesquelleslesétudiants
acquièrentlesfondamentauxdu
management,lecyclemasterest
dédiéala spécialisationA leur
sortielesdiplôméss’insèrent
enprioritédanslessecteursdu
commerce,del’auditetduconseil
ainsiquedanslacommunication
etlemarketingdigital.Lafinance
ainsiquela logistiquelesintéressent
aussi.«Nousformonsdesmanagers
généralistescapablesd’encadrerdes
spécialistesdécrypteAnne-Sophie
Courtier,directricedesprogrammes.
Sicecursusprépareàla mobilité

professionnelle,«seuls17%
desdiplômés2023sesontinsérés
à l’étrangerpourl’essentieldans
degrandsgroupesinternationaux
situésdanslespaysanglophones
(Canada,Royaume-Uni,États-Unis..)
IIsprivilégientl’Île-deFrancepOur
58%d’entreeUX,occupantd’abord
despostesdansdespetiteset
moyennesentreprisesNotreautre
marqueurestunancrageterritorial
fort: 15%denosdiplômésexercent
enNormandie.»95%desdiplômés
2023duprogrammegrandeécole
onttrouvéleuremploienmoins
de3 mois«90%ensontsatisfaits,
estmantoccuperdesmissionsen

phaseavecleursprojetsetleurs
convictionspersonnelles»,conclut
Anne-SophieCourtier.

QUEFONT-ILSAPRÈSLE PROGRAMME
GRANDEÉCOLEDE L'EM NORMANDIEBS?

JEUNESDIPLÔMÉS:
QUELLESFONCTIONS?

Finance,gestion,
Commerce,business, comptabilité
développement 11%
29%
Audit,conseil Logistique,achats

8%
17%

RHCommunication,
marketing,digital 6%
14% Qualité,RSE

Autresfonctions 2%
13% Source:EM Normandie,enquêted'insertion2024.

«Multiplier lesexpériences»
Attiréepar le marketingdigital,
Clémencefait unstageen3eannée
dansunestart-upspécialiséedans
leconseilauxentreprises.«Monbut:
attirerplusdabonnéssurles réseaux
sociauxpourtrouverdenouveaux
clients.J'aiapprisà utiliser lesdifférents
outils dela stratégiemarketing.»
Cestageconfortesonenvied’'exercer
danscedomaine.En 4e année,elleest
engagéecommeapprentieàCarrefour.
Cheffedeprojet marketing,elle

développede nouveauxconcepts:
«Étudedemarché,mise enplace,retour
deperformancesetpartsdemarché..
j'ai acquisunevisiond'ensemblede
l'entreprise.» Legroupelui propose
dansla fouléeunCDD.«Connaître
le terrainm'aaidéeàêtrecrédible.»
À l'issuedececontrat,ellecandidate
avecsuccèsauGraduateProgram
deRenault.Durant15 mois,ellese
familiariseavecle conseilcommercial,
le managementqualité,lapréparation
desvéhiculesd'occasion...L'expérience
lui permetdedécouvrirtouslesmétiers

opérationnelsdu groupe.Elley exerce
aujourd’huienCDIcommecheffe
deprojetauseinduserviceaprès-vente
desproduitsconnectés(aideà la

conduite).«Multiplier lesexpériences
m'apermisdeconfortermeschoix
etdecomprendrela réalitéduterrain.»

ClémenceVarin, cheffedeprojet
après-ventedesservicesconnectés
chezRenault(promo 2022)

«Misersurl'apprentissage»
En4eannée,Rubinsespécialise
enfinanceetréaliseuneannée
decésurepour multiplier lesstages.
Voulantdécouvrirla finance
d'entreprise,il fait un stagedans

unePME.«Jeparticipaisauxclôtures
mensuellespourcalculerle compte
derésultatetpréparerlebudgetde
l’annéesuivante.» Il fait undeuxième
stageà KPMG commeauditeurjunior
pourdesPME.«Jevérifiais la régularité

dela comptabilitéc'est-à-diresa
conformitéaucadrelégal.»Satisfait,
KPMG l’engagecommeapprenti,
avecdestâchespluscomplexes,
puis le recruteenCDIcomme
auditeurconfirmé.«Jecontrôlais
lescomptesdeplusieurssociétés

surdifférentscycles:ventes,achats,
stocks...J'aiaussicommencéàdiriger
deséquipes.» Rubinquitteensuite
la FrancepourAmsterdam,oÙ il

candidateà unemploi decontrôleur
degestionauseindugroupe
automobileStellantis,postequ'il

occupeaujourd'hui:«D'aprèsle
volumedeventesdevéhiculesPeugeot,
je calculechaquemoislechiffre
d'affairesdela marqueauxPays-Bas.
Grâceàmonexpériencedanslaudit,
je peuxoptimiserlesprocesset faire
des ecommandations.L'apprentissage
aétéessentielpouraffinermonprojet
etêtreviteopérationnel.»
RubinFrançois,contrôleurdegestion
chezStellantisàAmsterdam(promo2022)
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FICHED'IDENTITÉ
Recrutementprincipal:postprépa
Duréedesétudes:3ans
Reconnaissance:diplômevisé
donnantlegradedemaster

Proposésurdeuxcampus,
àBordeauxetàMarseillele

programmegrandeécolede
Kedgepermetauxétudiants
d’individualiserleurparcourset
desespécialiserdèsla11année
OUdemanièreplusprogressive.
À côtédescoursfondamentaux
ensciencesdegestioneten
management(construirelesétats
financiers,marketing,droitdes
affaires,managementdescoûts..)
figurentdescoursportantSUr

lesenjeuxenvironnementaux
(penser2050macroéconomie
écologique..)OU SUrles
innovationsechnologiques
(I’IA et le mondedel’entreprise)
Uneplaceimportanteest
accordéeà la transitionécologique
dansl’enseignement,maisaussi
viadesconférencesd’experts.
Lesétudiantssontégalement
incitésàs’engagerlocalement.
10majeuressontproposées
enM1 etunequinzainedeMasters
ofScienceenM2quipeuvent
prendrelaformededoubles
diplômesavecuneuniversité
étrangèrepartenaireLecycle
masterpeutégalementêtresuivi

enapprentissage.Unautreatout
mis en avantpar l’école: son
réseaude85000diplômésqui
sontautantdecontactspotentiels
aumomentdetrouverunstage
OUunemploi.La moitiédes
diplômésexercentenlienavec
l’étrangerParmilesfonctionsles

plus fréquemmentoccupées?
L’auditet lagestiondeprojets,le
développementcommercia
etle marketing.

«Capsurla RSE»
Intéresséeparla RSE(responsabilité
socialedesentreprises)etsesenjeux,
Fionachoisitla majeureCorporate
andSocialResponsabilityenM1.
Elle fait ensuiteuneannéede césure:
«Jaid'abordobtenuunstagede6mois
commechargéedemissionRSE

dansl'agroalimentairechezLabeyrie:
je devaisévaluerladurabilitédenos
méthodesd'approvisionnementet
mesurerl’impact despratiquesdenos
fournisseurs.»Elle trouveunsecond

stagedansla modecirculaire,comme
consultante.«J'enrichissaisle contenu
desformationsdestinéesauxmarques
quej’accompagnais.Cetteexpérience
m'apermisdedécouvrirle textile

responsable,ununiversoù ily a
beaucoupà faire.» En M2, le groupe
Bel la recrutecommeapprentie
cheffedeprojetRSEpouranimerles

stratégiesRSEdesdifférentesmarques
dugroupe(LaVachequi rit, Kiri..):
«organisaisdesévénementsetdes

campagnespublicitairespourfaire
connaîtreaupublicnosengagements,
commenotrechoixdetravailler
avecdesproducteurslaitiersfrançais.»
Si elleaappréciéla transversalite
desesactivités,Fionasouhaiterait

pourla suites’orienterversla

slowfashionet desmarquesdemode
responsables.L’essentielpourelle?
Menerdesmissionsà impact.
FionaCappelletto,cheffedeprojetRSE

dansla mode responsable(promo2023)

JEUNESDIPLÔMÉS:
QUELSSECTEURSP

Luxe,mode,vins etspiritueux
Commerce, 12%
grandedistribution Communication,technologies
13% del’information

12%
Audit,conseil Banque,finance,assurance

20% 8%
Industrieagroalimentaire

Autressecteurs
5%30%

Source: Kedge BS,enquêted'insertion2024.

QUEFONT-ILSAPRÈSLE PROGRAMME
GRANDEÉCOLEDEKEDGEBS?

« Placeà la pratique»
Après3 annéesenIAE, Maxime intègre
Kedgeparla voiedesadmissions

parallèles.Il choisit la majeuregestion
desressourceshumainesen M1 etle
parcoursmanagementassociatifqui,
grâceà unaménagementdescoUrS,

lui permetdeprendrela directionde
l'associationaudiovisuelleCom'OnKBS.

Il bénéficiedesconseilsdecoachs

pourenoptimiserla gestion.«Cela

m'aénormémentapporté.J'étais
à la têted'uneéquipede 30étudiants.
Uneexpérienceparticulièrement
enrichissante.Aprèsuneannéede
césure,aucoUrsdelaquelleil parten
stageàl'étrangerdansle secteurde la

promotionimmobilière,il fait sadernière
annéeenapprentissage.«J'aiétérecruté
commechargedeprojetRHàCultura.

Mon rôleconsistaitàaccompagner
lesprojetsd’ouverturedenouveaux

magasinsenréalisantdesactionsde
communicationinterneetenorganisant
desévénementspourattirerlescandidats

auxpostesdedirection.»Avantmême
la fin de soncontrat,Maximeest
embauchéenCDIparlecabinetde
conseilSopraSteriaNext:«J'accompagne
desentreprisesdansla miseenœuvre
deleursprojetsdetransformation,
autourdel'IA parexemple.sIl attribue

soninsertionrapideauxexpériences
diversifiéesqu'il a Puaccumulerà Kedge.

MaximeBanlier,consultanten
transformationd’entreprisechezSopra
SteriaNext(promo2023)

All rights reserved

ONISEP Dossiers

COUNTRY: France 

PAGE(S) : 102-105

SURFACE : 343 %

FREQUENCY : Quarterly

AVE : 35,67 K€

15 January 2025 - N°114


