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Les clés pour se stabiliser
dans un job quand on a la bougeotte
Carrière Passerde poste en poste trop fréquemment n’envoiepasun bon signalaux recruteurs.
Voicides conseilsd’expertpour ne pasêtre un zappeur et donner de lacohérence àvotre CV.
Sylvie Laidet-Ratier

SIX, DOUZE, voire dix-
huit moisaprèsvotreprisede
fonction, vous commencez
déjààtrépigneretàchercher
un job ailleurs ? Danscecas,
vous êtes ce que les recru-
teurs appellent un « zap-
peur ».Et ça,lesemployeurs
n’aiment pastrop. Pour eux,
cela revient à investir du
tempsetde l’argent—pour le
recrutement,la formation…—
sur un candidat qui partira
trop rapidement.En résumé,

trop avoir la bougeotte des-
sertengénéralunetrajectoire
professionnelle.Pour remé-
dier à cette situation, la pre-
mière chose à faire est de
vous interroger sur les rai-
sons de cette envie perma-
nentedemouvement.

Lapeurdestagner
« Souvent, ces personnes
n’arrivent pas à vivre le
moment présentet préfèrent
systématiquementseprojeter
dansle futur. Celapeut aussi
être lié à l’enfance.Il s’agitde

gens ayant peut-être dû se
prendreenmain seulsàcau-
sedeparentsabsents.À leurs
yeux, il faut être parfait pour
êtreaimé.Etchangerdeposte
régulièrementparticiperait à
cetteperfection.Or,laperfec-
tion n’existe pas », analyse
ChristopheBourgois-Costan-
tini, coach de dirigeants et
conférencier(«Ces10intelli-
gencesqui changenttout ! »,
Diateino,2025).Autre expli-

cation : l’impression de sta-
gnerdansleurs apprentissa-
ges. « La première raison

avancéeparnosdiplômésqui
restent moins de deux ans
dans un poste est qu’ils
n’apprennentplusrien.Qu’ils
n’aient pas de ligne supplé-
mentaireàmettresur leur CV
etleurprofil LinkedIn»,cons-
tateManuelleMalot,directri-
cedu NewGenTalentCentre,
EDHECBusinessSchool.

Deuxièmeargumentavan-
cépar cesjeunestalents : ne
pasvouloir s’encroûter dans
unesociété.« C’estàlamode
chez leurs copains qui ont
moins de 30 ans,donc ils se

laissentinfluencer»,précise-
t-elle. Enfin, si les salariés
zappent rapidement une
entreprise, c’est aussi parce
quelesbellespromessesini-
tiales,notamment en termes
de contenu de poste mais
aussidequalitédevie autra-
vail,nesontpastenuesparles
employeurs. « Ils sont bien
payésmais pasépanouis au
travail donc une forme de
syndrome déceptifs’installe.
Alors, ils partent »,ajoute-t-
elle.En espérantque l’herbe
soit plusverte ailleurs.Cequi
estloin d’êtresystématique.

Gardezentêtequesestabi-
liser ne doit jamais être une
concession.« C’estaucontrai-
re une œuvre d’alignement.
Cen’estpasleposteensoiqui
vous comblera.C’estce qu’il
active,cequ’ilrespecte,cequ’il
rend possible.Faitesle point
survosbesoins,cequiestvital
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pour vous. Sur vos envies,à
savoircequivousenthousias-
me.Survospréférences,donc
cequi rend l’expériencefluide,
et sur voslimites.Toutceque
vous ne voulez plus jamais
vivre »,conseilleValérieSau-
vage, coach, coautrice de
«Devenirleprofil irrésistible»
(éditionsEllipse,2023).

Fort de cet audit interne,
plusieurs stratégiess’offrent
à vous. La première, sans

doute la moins utilisée (et
c’estdommage),estdeparler
de votre projet de mobilité à
votre manageur, par exem-
ple lors de votre entretien
annuel. Vous n’êtes pas à
l’abrid’unebonnesurprise.Si
votre bossn’apasd’idéepour
le poste d’après,aiguillez-le
un peu.« Dites-lui que vous
seriezintéressépar unemis-
sion transverse interne.
Par exemple sur les sujets
d’inclusion, de diversité ou
encorequevousêtespartant
pour planchersur l’impactde
l’intelligence artificielle sur
l’organisation », illustre
ManuelleMalot.

UtilisersonCPF
Si vous trouvez que vous
n’apprenezplusrien —oupas
suffisamment àvotre goût —
dansvotre posteactuel,posi-
tionnez-vous sur desforma-
tions internes. Ou mobilisez
votre compte personnel de
formation pour suivre une
certification qui vous fait

rêver. Autre option : trouver
un métier ou un statut qui
vouspermettedevousrenou-
veler au quotidien. « Opter
pourdumanagementdetran-
sitionoude l’intérim avecdes
projets circonscrits dans le
tempspeutêtreunesolution.
Idem pour les missions
d’expertisedansles sociétés
deconseil»,suggèreLaurent
Girard-Claudon,fondateuret
dirigeantducabinetApproach
PeopleRecruitment.

Enfin, comme le suggère
Manuelle Malot, « regardez
lesparcoursdesgrandsdiri-
geants. La plupart ont fait
toute leur carrière dans
la même entreprise. Même
s’il y a moins de promesses
à long terme de la part des
employeurs, certains,parmi
ceux qui vont rester long-
temps,serontgratifiésdeleur
fidélité».

aLaplupart des
grands dirigeants
ont fait toute
leur carrière
dans la même
entreprise
Manuelle Malot, directrice
du NewGenTalentCentre,
EDHECBusinessSchool

Lapremièrechoseàfairepourremédierà l’enviedebougerest

d’effectuerunaudit internesurvosbesoins,envieset préférences.
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