


Je viens de sortir
dun cours sur le
Lgncemen’r dalerte,
g c était super
intéressant !

%) B Oh vraiment ? [y

'Tu as cing minutes ?
Je peux ten parter...




. Professeur d'éthique
des affaires a 'EDHEC

. Conseiller de nombreuses
organisations internationales

. A dirigé 'élaboration d'une ‘
norme consacree aux systemes \|

© ;
d'alerte professmnne”e.
(1ISO 37002:2021)

. A recu plusieurs prix et

A distinctions, dont le prix
Y Jexcellence 1SO en 2021

\

I ° o J
eLJraS:uerm pubtle de nombreux livres, rappor’rs
s fravaux sont Largemen’r cités et reconnus !




Alors, ce cours
sur le lancement

{dalerte ?

3 Tout dabord, cette pratique consiste \
a signaler ou a divulquer \

des irréqularités, des fraudes ou

. des dangers au sein dune organisation. N

VAR -5--
‘ Comment ? En les portant LaHen’non

~ dun employeur ou dune autorité

| administrative, ou en les rendant publics.

Exemples de
lanceurs d'alerte ;

Sarah
| Wynn- Williams

Suchw

| Raphael
Halet

g

A révélé le scandale
LuxLeaks (évasion
fiscale généralisée)

A signhalé un comportement
complice de Meta dans la
baisse de la protection

d'auteur dans ' delavie privée etde la
I'entrainement des outils | liberté d'expression afin de
d'l|A chez OpenAl pénétrer le marché chinois

A révélé I'utilisation
abusive de données
protégées par le droit
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De plus en plus de pays protegent
le lancement d'alerte S\

@ Dans I'Union européenne
Directive 2019 : dans les 27 Etats membres,

les organisations comptant 50 salariés
ou plus doivent mettre en place
un systéme interne d'alerte professionnelle.

() En France

Sauf que... selon Wim, cefte transposition

a compliqué les choses en France. Désormais,
il faut passer par « le cadre de la procédure
formelle dalerte lm‘erne » pour étre reconnu
comme lanceur dalerte.




Pour faire avancer les choses, il gére
le projet européen BRIGHT.

&

Building Resilience through
Integrity, good Governance,
and Honesty Training

(Renforcer la résilience grace a la formation o
l'intéegrite, a la bonne gouvernance et a I'honnétete)

Recherche et Plaidoyer Guides pratiques
développement et dialogue sur pour aider
d'outils les politiques les organisations
a mettre a mettre en place
en ceuvre des procédures
d'alerte

Dans ce cadre, L outil d auto-évaluation Speak-Up
Self-Assessment (SUSA) a été mis en place. Il s agl’r

dune plateforme en ngne gratuite et anonyme qui permet
aux professuonnel.s d auto-évaluer la conformité de leurs
systemes dalerte avec la norme 1SO et la directive européenne.
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Le probleme est que...

ﬂ% Les lanceurs d'alerte sont souvent isolés.

La gestion des alertes au sein
Y des organisations est souvent difficile.

Les protections ne sont activées que lorsque
le mécanisme officiel est déclenché.

——
——————

Ceux qui gérent les alertes en interne sont
confrontés a des attentes contradictoires
de |la part des employés et de |la direction.

Plus génératemen’r, nous

- devrions passer de simples
TN mécanismes de signalement
(canaux d'alerte) a une véritable
« culture de la prise de parole ».

Par exemple,
Yasmine Motarjemi...

A signalé la nocivité des
produits pour bébés Nestlé.

Elle a ensuite été
placée sous

la supervision

de la personne
impliquée, ce qui

i ) = | |
a blogué ses actions. i//( \, < Signalling T rustwor thiness
N { of Internal Whistleblowing
Puis elle a été licenciée. /) S \ | Channels in Organisations: |

| Temporality matfers!
(2025)
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Wim Vandekerckhove explique que ce nest pas
tacile, mais que ce nest pas impossible !
Il recommande aux organisations de...

les employés de |'3

Vance
et des Cadres juridi nent

ques.

de lancer,n.ent d'alerte

, » Evaluer les Systemes
M et les ameljorer
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[ Etcen es’r pas Jrou’r ' Le professeur
Vandekerckhove sintéresse egatemen’r
d d autres thémes Liés a La vie

des organisations. Par exemple...

Les raisons
du silence

des employeés

Harcelement
au travail
par des supérieurs
hiérarchiques




Pour consulter les
publications scientifiques
et grand public de Wim
Vandekerckhove,
rendez-vous sur sa page
personnelle. bf

Et pour aller plus loin, vous pouvez lire...

Whistleblowing

- It  Management
on The Role OF |{] Systems
compeent || andSpescun
| In Providing Cultures 026) e
Moral Repair To

I Whistleblowers
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