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Depuis 2013, l’EDHEC NewGen Talent Centre décrypte les aspirations profession-
nelles, les comportements et les compétences des nouvelles générations. 

Cette troisième édition du baromètre des enjeux du pre-
mier emploi s’est de nouveau intéressée aux aspirations 
des étudiants qui intégreront le monde du travail dans les 
prochaines années. 

Il confirme les 3 objectifs de carrière primordiaux de ces 
futurs diplômés : 

1  Acquérir des compétences et se développer  
 personnellement, 

2   Contribuer utilement à la société, 

3   Travailler dans un environnement international  
 (projets, équipe ou localisation). 

De fortes attentes dont les employeurs devront tenir 
compte pour attirer, fidéliser et engager ces jeunes géné-
rations.  

Ces nouvelles aspirations s’inscrivent dans un contexte 
de confiance dans l’entreprise : 9 étudiants sur 10 en ont 
une vision positive et souhaitent qu’elle se transforme.
Et 98 % pensent que les entreprises ont un rôle à jouer par 
rapport aux grands enjeux du monde, sociaux et environ-
nementaux. 
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Objectifs de carrière d’une génération responsable : l’attrait pour l’international se transforme 

Dans un contexte de pénurie de talents, les jeunes diplômés n’ont jamais été aussi convoités quels que 

soient les secteurs, les fonctions, les tailles et les types de structure. Cette situation inédite, appelée à durer 

jusqu’en 2030 compte tenu des données démographiques, est renforcée par une évolution profonde des aspi-

rations professionnelles des jeunes diplômés et de leur lien au travail.  
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« J'aimerais avoir une dimension internationale 
forte avec des clients et des problématiques 
internationales mais pas nécessairement un 

emploi où je dois voyager de manière excessive 
afin d'avoir une faible empreinte carbone  » 

Etudiant ayant répondu à l’enquête 
Rêves de Carrière 2023

« Cette troisième édition du baromètre des enjeux du premier emploi confirme à nouveau l’intérêt 

des jeunes générations pour développer leurs compétences et contribuer à la société dans leur 

carrière. Mais on soulignera cette année également la transformation de l’objectif international 

de ces jeunes qui revêt une forme assez différente de celle de leurs prédécesseurs. En effet avoir 

une perspective internationale pour ces étudiants ne signifie pas forcément voyager ou être 

expatrié mais être dans une équipe multiculturelle, gérer des projets internationaux et avoir une 

perspective mondiale dans leur poste. »

Manuelle MALOT,
 directrice du NewGen Talent Centre 

Résultats clés

9 répondants sur 10 
considèrent l’opportunité de se former tout au long 

de sa carrière comme un moteur d’engagement  
dans leur emploi

80% des jeunes  
en écoles de management  

considèrent que l’impact sociétal sera un critère 
déterminant dans le choix de leur l’emploi

Une appétence pour l’international 
forte mais redéfinie par les projets et l’équipe plus  
que par l’expatriation et toujours 20% des jeunes  

qui souhaitent démarrer un premier poste  
physiquement à l’étranger.



Les résultats de l’étude sont disponibles sur  
le site de l’EDHEC NewGen Talent Centre :  

CLIQUEZ-ICI

À PROPOS D’EDHEC
NewGen TALENT CENTRE

Créé en mai 2013 sous la direction de Manuelle MALOT, 
le NewGen Talent Centre est le centre d'expertise de 
l'EDHEC sur les aspirations, comportements et compé-
tences des nouvelles générations de diplômés.

Pour en savoir plus :
edhec.edu/fr/a-propos/relations-entreprises/new-
gen-talent-centre

À PROPOS D’EDHEC BUSINESS SCHOOL

Implantée à Lille, Nice, Paris, Londres, Singapour, forte 
de 110 nationalités sur ses campus et de partenariats 
avec 290 universités parmi les meilleures au monde, 
l’EDHEC est une école résolument internationale et 
connectée au monde des affaires. Avec plus de 50 000 
Alumni dans 130 pays, elle constitue une communauté 
de leaders engagés. Leur objectif : agir concrètement 
pour faire face aux grands défis économiques, sociaux, 
technologiques et environnementaux du monde. 

L’école a développé un modèle unique, fondé sur une 
recherche utile à la société, aux entreprises et aux 
étudiants. L’EDHEC est ainsi aujourd’hui tout à la fois 
un lieu d’excellence, d’innovation, d’expérience et de 
diversité, propre à impacter les générations futures 
dans un monde en profond bouleversement. Avoir un 
impact positif sur le monde est notre raison d’être.

L’EDHEC EN CHIFFRES : 

• 8600 étudiants en formation initiale, 175 professeurs 
et chercheurs, 11 centres d’expertise

• 5 campus et une plateforme dédiée à des programmes 
certifiants et diplômants 100% Online : EDHEC Online

• En 2021, l’EDHEC a ouvert à Roubaix le Campus Jean 
Arnault dédié à l’entrepreneuriat, à l’innovation et à 
l’inclusion, en partenariat avec le groupe LVMH et l’Insti-
tut des Vocations pour l’Emploi (LIVE). EDHEC Entrepre-
neurs est également le 2e programme partenaire le plus 
important de Station F, le plus grand campus de startups 
au monde.

• Un portefeuille complet de 23 programmes destinés 
aux décideurs de demain : des Bachelors (BBA et BSc), 
le programme Grande Ecole, un Master in Management, 
des Masters of Science (MSc), des MBA (Full time et Exe-
cutive MBA), un PhD en Finance 

• Une offre EDHEC Executive Education qui propose 
un portefeuille riche de programmes certifiants et diplô-
mants pour managers, dirigeants et entrepreneurs.

 

Plus d’informations  
sur le site du Groupe EDHEC : 

www.edhec.edu
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