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Une proposition de l'EDHEC pour accroître l'emploi des seniors et 
réduire le déficit de l'assurance chômage  

 
 

Croissance économique proche de zéro en 2013, taux de chômage supérieur à 10%, déficit du régime 
d’assurance chômage équivalant 5 milliards d’euros en 2013 (18 milliards d’endettement), et un rapport de la 
Cour des comptes qui pointe du doigt les insuffisances et limites de notre système d’assurance chômage, 
sont autant de facteurs qui pèseront dans la re-négociation à venir  de la convention d’assurance 
chômage entre les partenaires sociaux. 
 
Dans un Position Paper intitulé « Pour une réforme de l’assurance chômage des 50 ans et plus », Arnaud 
Chéron, Directeur de recherche à l’EDHEC Business School, détaille les lignes d’une réforme qui vise à 
réduire le déficit et maintenir les seniors en emploi. Il évalue les effets d’un alignement de la durée 
maximale d’indemnisation des chômeurs de plus de 50 ans sur celle des autres chômeurs, soit une 
réduction de 36 à 24 mois, et parallèlement une suppression des cotisations salariales et patronales à 
l’assurance chômage pour ces mêmes travailleurs, dont les taux sont respectivement 2,4 % et 4 %.  
 
Cette proposition de réforme procède d’une logique de revalorisation du travail des seniors, d’une part en 
réduisant le coin fiscal, et d’autre part en diminuant de 5% la générosité de l’indemnisation chômage pour les 
travailleurs de plus de 50 ans. Il en résulte une modération du salaire réel, qui combinée à la réduction de 
cotisations permet une diminution du coût moyen du travail de plus de 6 points pour les 50-54 ans et 
10 points pour les 55-59 ans, favorable aux embauches. 
 
La simulation de ces mesures suggère un potentiel d’emplois créés (ou sauvegardés) supérieur à 200 
000 pour les 55-59 ans, auquel s’ajouterait un gain d’emplois supérieur à 100 000 pour les 50-54 ans. 
 
L’incidence financière, en consolidant les comptes de l’UNEDIC et du fonds de solidarité, correspondrait à un 
gain de l’ordre de 3 milliards d’euros. 
 
 
Vous pouvez télécharger le position paper, en cliquant sur le lien suivant [Ctrl+clic] :  

"Pour une réforme de l’assurance chômage des 50 ans et plus"  
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A propos de l’EDHEC 

 
Le Groupe EDHEC a pour vocation de former des étudiants et des dirigeants à mener des projets et des 
hommes dans un contexte multiculturel. Le Groupe offre un éventail de formations destinées à couvrir 
l’ensemble des besoins des entreprises. 
 
Sa large gamme de programmes diplômants internationaux attire des étudiants du monde entier. Près de 6 
000 étudiants et 10 000 cadres en séminaires et formation continue sont actuellement répartis sur ses cinq 
sites de Lille, Londres, Nice Paris et Singapour. Dans le cadre de sa stratégie internationale, le Groupe 
EDHEC développe une politique innovante de recherche pour les entreprises, organisée autour de pôles de 
recherche. Accréditée AACSB, AMBA et EQUIS, l’EDHEC est régulièrement classée parmi les meilleures 
écoles de gestion européennes. 
 
Plus d’informations sur le site web du Groupe EDHEC : www.edhec.com 
 
L’EDHEC dispose d’une équipe de recherche en économie sur l’évaluation des politiques publiques et la 
réforme de l’Etat. Les objectifs du pôle en économie de l’EDHEC sont de réaliser une recherche innovante et 
appliquée permettant à l’EDHEC de disposer d’une expertise reconnue d’un point de vue académique sur des 
thèmes stratégiques pour l’économie française. 
 
Aujourd’hui le pôle de recherche « Economie » fédère une équipe de 10 professeurs et chercheurs 
permanents et associés autour de grands thèmes qui s’articulent selon deux directions, d’une part des 
problématiques à l’intersection des questions économiques et financières et d’autre part liées au modèle 
social français, et plus particulièrement au marché du travail et à l’éducation.  
 


